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Introduccidn

Los Grupos de Accién Local aragoneses se encuentran en los primeros meses de 2023 en la fase
de redaccién de sus respectivas Estrategias de Desarrollo Local LEADER para el nuevo periodo

2023-2027.

Ya en el anterior periodo de programacion la Direccidon General de Participaciéon Ciudadana
(Aragon Participa) colabord con distintos Grupos de Accién Local para la realizacién de sus
estrategias de desarrollo local participativo. Actualmente, el Laboratorio de Aragén Gobierno
Abierto (LAAAB) heredero de Aragon Participa, es el encargado de apoyar e impulsar los
procesos de participacién desde la Direccién General de Gobierno Abierto e Innovacion Social.
Desde la gerencia de la Red Aragonesa de Desarrollo Rural se solicita a finales de 2022 Ia
colaboracién del LAAAB para el nuevo periodo de programacién. Ante lo ajustado de los plazos
y la imposibilidad de apoyar econdmicamente a todos los grupos, desde el LAAAB se propone la
creacién de una metodologia de minimos y su testeo en un proyecto piloto que recae en la

Asociacidn Oficina de Fomento y Desarrollo de la Comarca Cuencas Mineras (OFYCUMI).

El presente informe describe los objetivos, acciones y resultados de este proceso participativo.
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Estructura del proceso participativo
Con el objetivo de incorporar la visién de la ciudadania de la zona tanto en el diagnéstico del
territorio como en la definicién de la EDLL 2023-2027 se establece un proceso participativo que

se estructura en cuatro momentos:

1. Cuestionario de contraste del diagnéstico
2. Taller interno
3. Talleres participativos abiertos a la ciudadania

4. Cuestionario de priorizacion

1- Cuestionario de contraste del diagndstico

Como inicio del proceso participativo se realiza un cuestionario participado del diagndstico
de la Comarca de Cuencas Mineras en formato online realizado previamente por Ofycumi. Se
estructura en torno a 20 items temadticos y una pregunta final abierta. La difusién del
formulario se lleva a cabo entre el mapa de agentes® comarcales elaborado con antelacién y

numero final de respuestas recibidas es de 53.

Las respuestas obtenidas muestran un alto grado de acuerdo con las afirmaciones derivadas
del diagnéstico y solo se detectan algunas cuestiones con un grado algo mds bajo de acuerdo
o con valoraciones desiguales. Los resultados especificos del cuestionario pueden consultarse

en el Informe de resultados?

2- Taller interno

Se desarrolla una sesion de trabajo interna con el equipo técnico de Ofycumi en la que,
partiendo de los resultados del cuestionario de contraste y de las necesidades detectadas en
el periodo anterior, se identifican las necesidades para el actual periodo 2023-2027. A partir
de dichas necesidades, y en el marco de los ambitos de intervencion LEADER establecidos, se

definen los objetivos estratégicos.

La sesidn se estructura segun el siguiente orden del dia:

Resultados de Identificacion Lluvia de ideas Definicion de Definicion de

de

objetivos lineas

cuestionario clave . - o
Estratégicos estratégicas

necesidades

1 El mapa de agentes elaborado se puede consultar en el Anexo |
2 El informe de resultados del cuestionario puede consultarse en el Anexo Il
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Los objetivos y lineas estratégicas identificados para el periodo 2023-2027 son:

Impulsar todo tipo de actividad
econdmica destinada a generary
mantener empleo con especial
atencidn a los recursos enddgenos y
las actividades innovadoras en el
territorio.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS LINEAS ESTRATEGICAS

L1.1-Fomento del espiritu emprendedor, la
economia circular y la economia social

L-1.2Fomento de actividades econdmicas que
generen valor afladido que repercuta en el
territorio y actividades econdmicas que cubran
necesidades reales de la poblacién de nuestro
territorio

L-1.3Financiacion de todo tipo de proyectos
empresariales, tanto de nueva creacién como de
consolidacion

Promover el desarrollo integral y
vertebrador del turismo de calidad
como principal actividad econdmica
diferente aprovechando los recursos
enddgenos

L-2.1Recuperacion, conservar y puesta en valor del
patrimonio cultural, histdrico y natural

L-2.2Generacién de una oferta de calidad capaz de
alargar la estancia media turistica y que provoque
un mayor impacto econdmico en el territorio

Implementar estrategias que frenen
la despoblacién creando las
condiciones necesarias para mejorar
la calidad de vida en todo el
territorio, con especial atencion a los
servicios y la transformacion digital.

L-3.1 Creacidn, conservacion y mejora del
equipamiento publico de los municipios y la
Comarca

L-3.2 Gestidn sostenible e inteligente de los
Servicios Publicos

L-3.4 Mejora de la accesibilidad a las tecnologias
de la informacién y la comunicacion (TIC) asi como
el uso de ellas en las zonas rurales

Fomentar la igualdad de
oportunidades y la inclusion social.

L-4.1Inversiones de caracter social

L-4.2 Apoyo a servicios que favorezcan la igualdad
de género y la conciliacion de la vida familiar y
laboral

L-4.3 Impulso y apoyo de las empresas del tercer
sector

Fomentar la conservacion del medio
natural y las acciones de mitigacién y
adaptacion al cambio climatico.

L-5.1Transicidon ecoldgica justa y real y mitigacion
de los efectos del Cambio Climatico

L-5.2 Proteccidn, preservacion y prevencioén del
medio natural

Cooperacion

L-T Cooperacién con otros territorios rurales y
urbanos para mejorar las conexiones y crear
sinergias

Descripcion del proceso participativo 5



3- Talleres participativos abiertos a la ciudadania
Se planifican dos talleres dirigidos a la participacién y la incorporacién de la visidn de la
ciudadania, uno presencial y otro online para asi poder llegar a las personas que no pueden

desplazarse. Ambos talleres se llevan a cabo en febrero de 2023.
Los objetivos para las sesiones participativas son:

e Recoger la visidn y propuestas de las ciudadania para la elaboracién de la Estrategia de

Desarrollo Local de Cuencas Mineras.
e Favorecer el didlogo para llegar a propuestas mas integradoras y globales
e Aprovechar el conocimiento y experiencia acumulada de las personas asistentes

e I|dentificar tipologias de proyectos

Priorizar desde una visién conjunta de interés para el territorio

En ellos participa un total de 25 personas en calidad de asistentes, la mayoria de Montalban,
San Martin del Rio y La Hoz de la Vieja y principalmente del sector de la administracion y de

otros servicios.

Utrillas I 3 Administracion [ NRNRMD
Montalban I ©

Agricultura y ganaderia [l 1
Mas de las Matas N 1

Martin del Rio I - Agricultura y ganaderia, Minerfa... [l 1
La Hoz de la Vieja I / Comercio y hosteleria | I 3
Escucha N 2 Mineria y energia, Otros... [l 1
Cuevas de Aimuden I 1 =
otros servicios [ N NRNGNRNEINEN -
Barriadas del Sur (Utrillas) N 1

Arifo I 1 Otros servicios, Administracion [l 1

Aliaga N ¢ ns/NC - I 4

Los talleres participativos se estructuran en 3 bloques. Un momento inicial de encuadre que
sirve para aportar informacion y ponerle marco y objetivos a la sesion. Un bloque central de
debate y reflexiéon grupal en torno a las tipologias de proyecto que se destacan como
necesarias para llegar a los objetivos estratégicos y una lluvia de ideas sobre posibilidades

para la eleccién de proyecto tractor.?

Las tipologias de proyectos identificadas en los talleres y vinculadas a cada linea estratégica

son:

3 Las actas de los talleres participativos pueden consultarse en el Anexo Il
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OBJETIVO 1: Impulsar todo tipo de actividad econémica destinada a generar y mantener
empleo con especial atencidn a los recursos enddégenos y las actividades innovadoras en el
territorio.

e Fomento de servicios sociales a domicilio (comedor social, servicios domiciliarios...)

e  Financiacién de herramientas de marketing que den a conocer los servicios y productos

e  Subvencionar patrimonio minero de la zona (conservar la identidad minera de la zona,
generacion de empleo y turismo sostenible como apoyo a frenar la despoblacidon). Ejemplos
de proyectos: creacion de nuevos centros de visitantes que complementen los que ya hay
(centro de visitantes de la energia técnica de Escucha, recuperando instalaciones ya
existentes)

e Talleres formativos de distintos oficios/profesiones destinados a jévenes de 16 a 25 afios
e Valorizacion de los productos enddgenos a través de la comercializacion (miel e insectos

e Consolidacion de proyectos empresariales que favorezcan la transformacion digital
e Web que dé a conocer todos los productos y servicios de la Comarca

OBIJETIVO 2 - Promover el desarrollo integral y vertebrador del turismo de calidad como
principal actividad econdmica diferente aprovechando los recursos enddégenos

e  Formacién y concienciacion ambiental

e Estrategia de la bicicleta para un turismo de calidad

e  Revitalizacion y promocién del patrimonio minero

e  Financiacion y coordinacién para la puesta en valor de patrimonio histérico: necrépolis y
poblados iberos

e Potenciacion y desarrollo de turismo deportivo y turismo etnografico

e  Formacién en turismo

e  Ruta circular que conecte los dos hocinos: establecer un enlace entre dos PRs para
conformar una ruta circular en Martin del Rio - conexidn de senderos y realizacion de
nuevos tramos

e  Mejorar alrededores del pantano con zonas de merendero. Mejorar infraestructuras ya
existentes y mejorar su divulgacion (Martin del Rio)

° Mejorar la sefializacidn de las atracciones turisticas y senderos.

e Cooperacion y union entre empresarios turisticos, administraciones y ayuntamientos
e Fomento de sistemas de hospedaje (airBnb, paquetes...)

e Promocion del proyecto Starlight en combinacién con la hosteleria

e Aparcamientos para caravanas
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Coordinacién entre diferentes agentes para mejorar la comunicacién de las actividades que
el entorno ofrece (por ejemplo, folletos informativos o una pagina web que oferte los
servicios) que permita ampliar la estancia de los visitantes en la zona.

Apoyo a ciertos elementos del patrimonio que no estan dentro del Parque Cultural.
Turismo de ocio alternativo: creacién de un escape room con tematica minera enfocada a
nuevas generaciones, aprovechando esta tendencia (también como proyecto de
recuperacion y conservacion de patrimonio minero)

OBIJETIVO 3 - Implementar estrategias que frenen la despoblacién creando las condiciones
necesarias para mejorar la calidad de vida en todo el territorio, con especial atencion a los

Guarderia comarcal, Consejo comarcal de Juventud

Transporte intercomarcal vinculado a programas

Comedor social

Ejemplo de proyecto «Hola » Pueblo para dar a conocerlos. Recuperar espacios publicos para
fomentar actividades como el teletrabajo con buena conectividad (coworkings)

Casas de juventud y ludotecas comarcales

Intercambios juveniles, culturales, tanto regionales como internacionales

Promocidn de proyectos europeos

Subvencionar equipamientos fijos y moviles para atender primeras necesidades de
habitantes de pueblos pequefios, sobre todo poblacion mayor (por ejemplo: vehiculos que
acerquen productos de primera necesidad, como alimentacidn, prensa, medicamentos,
peluqueria, podologia etc.). Pueden ser itinerantes o fijos un dia a la semana, por ejemplo.
Apoyo a la movilidad entre diferentes municipios como servicio publico

Plataforma informativa comarcal digital
Mejorar la conectividad a internet y acceso a fibra en medio rural

OBIJETIVO 4- Fomentar la igualdad de oportunidades y la inclusién social.

Cursos de formacion orientados al empleo basados en las necesidades de la Comarca
Ayuda a domicilio

Continuidad del programa Jévenes Dinamizadores Rurales

Escuelas de adultos para integrar poblaciéon migrante (por ejemplo: alfabetizacién en
espafiol) y tercera edad (por ejemplo: alfabetizacién digital)

Ocio saludable para personas jovenes, lugares de reunién con juegos (como casas de
juventud) y actividades de todos tipos

Guarderia comarcal, centro de dia, comedor social...
Transporte intercomarcal que vertebre los proyectos de cooperacién

Se propone ampliar la redaccién a “entidades y empresas”
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e Proyecto de cooperacion entre distintas entidades del tercer sector y la administracidon

OBIJETIVO 5- Fomentar la conservacion del medio natural y las acciones de mitigacidn y

adaptacion al cambio climatico.

e Comunidades energéticas
e Red de huertos escolares

e Incentivos a empresas que reduzcan emisiones, consumo de agua, etc.

e Fomento de la economia circular

e  Formacién y concienciacion sobre la huella de carbono

e Muestra o concurso de tapas de productos locales de temporada
e  Proyecto de “22 mano”: intercambio de objetos «segunda oportunidad»

e Conservacion de los montes y mejora de las pistas de acceso para la prevencién y extincion

de incendios forestales
e  Reforestacidon con especies autéctonas
e  Programa de limpieza de rios
e  Formacién en educacién ambiental (publico escolar)

e  Reduccién de la contaminacidn luminica (conservar nuestro cielo)

e Conservacion de los montes y mejora de las pistas de acceso para la prevencion y extincion

de incendios forestales
e  Reforestacidon con especies autéctonas
e  Programa de limpieza de rios
e  Formacion en educacion ambiental (publico escolar)

e  Reduccién de la contaminacidn luminica (conservar nuestro cielo)

e Se propone ampliar la redaccién a “entidades y empresas”
e Proyecto de cooperacion entre distintas entidades del tercer sector y la administracion

OBJETIVO 6-COOPERACION

e Modelos y estrategias para mejorar las alianzas publico-privadas y la cooperacion entre

particulares

Y las ideas para posibles proyectos tractor nombradas:

e Guarderia, Red de atencidn infantil

e Red de cuidados

e Comunidades energéticas

e Transporte intercomarcal

e APP de servicios y actividades

e Red comarcal de reutilizacién de bienes

e Viaverde
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e Coordinacidn turistica y cultural

4- Cuestionario de priorizacidon

Para la ultima fase del proceso participativo se plantea un formulario online de priorizaciéon
gue ayude a detectar las preferencias de la poblacién en torno a las distintas lineas
estratégicas o tipologias de proyectos. Tras una valoracién con el Grupo y una adaptacidon del
disefio inicial para la metodologia piloto se plantea un cuestionario que refuerce el
diagndstico y recoja puntos fuertes y débiles de la comarca de Cuencas Mineras relativos a
los dmbitos de programacion de la convocatoria LEADER 2023-2027. Esta consulta tiene lugar
mediante la recepcion de respuestas a un formulario online compuesto por 12 items mas 3
preguntas previas sobre el perfil personal de la persona participante. La difusion del
formulario se ha realizado entre el mapa de agentes comarcales elaborado con antelacidn. El

numero final de respuestas recibidas es de 60.

Los resultados especificos del cuestionario pueden consultarse en el Informe de resultados?

4 El informe de resultados del cuestionario puede consultarse en el Anexo IV
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ANexo |

Mapa de Agentes convocados al
proceso de participacion para lo
elaboracion de la EDLL

Cuencas Mineras
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OFYCUMI
CUENCAS
MINERAS

MAPA DE AGENTES CONVOCADOS AL PROCESO DE PARTICIPACION
CIUDADANA PARA LAELABORACION DE LA ESTRATEGIA DE DESARROLLO
LOCAL PARTICIPATIVO DE LAS CUENCAS MINERAS

COMARCAS Y AYUNTAMIENTOS
COMARCA CUENCAS MINERAS
ALCAINE
ALIAGA
ANADON
BLESA
CANIZAR DEL OLIVAR
CASTEL DE CABRA
CORTES DE ARAGON
CUEVAS DE ALMUDEN
ESCUCHA
FUENFERRADA
HINOJOSA DE JARQUE
HOZ DE LAVIEJA (LA)
HUESA DEL COMUN
JARQUE DE LA VAL
JOSA
MAICAS
MARTIN DEL RIO
MEZQUITA DE JARQUE
MONTALBAN
MUNIESA
OBON
PALOMAR DE ARROYOS
PLOU
SALCEDILLO
SEGURA DE LOS BANOS
TORRE DE LAS ARCAS
UTRILLAS
VILLANUEVA DEL REBOLLAR DE LA SIERRA
VIVEL DEL RIO MARTIN
ZOMA (LA)




AGENTES ECONOMICOS Y SOCIALES (EMPLEO, FORMACION, JUVENTUD,
ETC.) UGT
CCO0
ASOCIACION DE EMPRESARIOS DE LAS CUENCAS
MINERAS INAEM
JUVENTUD COMARCA
IES LAZ. CARRE.
CPEPA
CUENCAS
DEPORTE Y JUVENTUD
COMARCA DINA ACECMI
COLEGIOS T CRAS DE LA
COMARCA

ENTIDADESS DE AMBITO AGROALIMENTARIO (ORGANIZACIONES
PROFESIONALES AGRARIAS, COOPERATIVAS, EMPRESAS AGROALIMENTARIAS,
ETC.)

UAGA

UPA

UNION DE PEQUERNOS AGRICULTORES(UPA)

QUESERIA ARTESANA CLAROVAL, S.L

= QUESOS LA VAL

OTROS/AS EMPRENDEDORES/AS PARTICULARES

NUECES GUNDIN

MIEL HERMANOS POLO

JUST BUGS

OTRAS EMPRESAS PRIVADAS
CAJA RURAL
IBERCAJA
PREMON, S.L.
MILIAN TORTAJADA HNOS, S.L.
EXCAVACIONES GUBA, S. L.

ALLARDO ASENSIO, S.L.
ALIAGA ALIMENTACION, S.L

CONSTRUCCIONES JALPE, S.C.

ALBERTO INIGUEZ ALCUTEN

CAMINALS, S. L.

MALLEN GIMENO, S.C. (REST. EL GRANERO)

ABILIO NUEZ E HIJOS-> GASOLINERA DE MONTALBAN
AGUAS DEL MAESTRAZGO, S.L.

AINGERU OTXOTORENA ELICEGUI

ALIMENTACION MARMESAT SL

ANDRES MONLEON RAMOS

ARIDOS Y TRANSPORTES AZUARA-MALLEN
AUTOESCUELA UTRIMON

CAMPAMENTO ACRALEUCE

CDM ASESORES, SC

ASESORIA LIDIA RECHE

ASESORIA JUANJO DANIEL




CIBERTEL

CONGELADOS UTRILLAS, S.A
CONSTRUCCIONES HNOS. MILLAN
CONSTRUCCIONES LAHUERTA- ROCHE, S.L.
CREACCIONES MOBIBEL
CRISTIAN CANAS MORENO
CRISTINA BURRIEL MALLEN
CULTIVOS FORESTALES
DECOR ESTHER- AHORA ES
UPI

EMILIA MONFORT RIPOLLES
EXCAVACIONES GUBA
FERNANDO MARTINEZ GARCIA
FERTINAGRO NUTRIENTES, S.L.
FORMACION Y COMERCIALIZACION INFORMATICA, SA
(VENFOR?)

GALLARDO ASENSIO SL.
GEOVENTUR

HNOS FLETA MILIAN. SAT.
HNOS MARTIN GIMENO SL.
HORMIGONES MARTIN DEL
RIO, S.LINDUSTRIAS
PLASTICASJISA, S.A
INMACULADA GARCIA

LAZARO JAVIER ARTAL

ROMEO

JESUS DOMINGO BARBERAN
JORGE SALAS FUERTES

JOSE LUIS BELLO QUILEZ

JOSE LUIS IRISARRI IBANEZ
JUAN JOSE DANIEL MARTIN
JUAN PEREZ GALLARDO
LAINEZ RODRIGUEZ, S.L
LAMBEA LATORRE Hnos. S.L
LIMITE ESPECTACULOS SL

LUIS GARCIA ROCHE

M2 CARMEN LANCIS MONZON=-> ES SU SOBRINO
M2 CARMEN SANGUESA SANGUESA
M2 LUISA PALOMAR GARBO

M2 PILAR ALCALA HERNANDEZ

M2 TERESA SANZ DE LA TAJADA
MECANICAS VALERO, S.L

MIGUEL ANGEL BELLESRAMO
MIGUEL ANGEL CUERVA ARTAL
MIGUEL ANGEL GARGALLO CAPAPEY
MILIAN TORTAJADA HNOS. SL.
MILLAN LAHUERTA S.L.

MODAS RIOD

PEDRO MARZO GRESA



PREFABRICADOS MONTALBAN S.L.
PROMOCIONES VILLANUEVA DEL REBOLLAR DE LA SIERRAS
RAMI, HIGIENE Y SERVICIOS SL (MULTISERVICIOS)
RAMIRO FERRER ASENSIO

RAMON BIEL ORTIN

RAMON DOMINGO BARBERAN

REBARBADOS CARFER

RESTAURANTE LA POSADA

RTE MESONEL FOGON CARMEN BELEN LUJAN
SEGIO REPOLLESS.L.U.

SEGUROS VALENZUELAS.L.

SILVIA ESCUIN MIGUEL

SOFIA ALCUTEN ROYO
TALLERES ALCARRIAMARCO S.L..
TALLERES ORTIN SL

TALLERES SANCHEZ BOIX SL.
TOMAS LUENGO BELLO
TOMASA AZNAR MANCEBO
TRANSPORTES HNOS USON
VARGAS CORTES

VICENTE ALTABAS HERRERO
VICENTE VALERAE HIJOS S.L.
VICTOR JOSE FERNANDEZ LOPEZ

ASOCIACIONES (CULTURALES, VECINOS, MUJERES, JUVENILES, DEPORTIVAS

CAZA, TIEMPO LIBRE, ETC.)
ASOCIACION "SALVEMOS ALIAGA"

ASOCIACION CULTURAL "ALIAGA"

ASOCIACION CULTURAL Y RECREATIVA CASINO CLUB "SANTA
BARBARA"

ASOCIACION DE AMAS DE CASA "NTRA. SRA. DE LA ZARZA"
ASOCIACION DE PADRES DE ALUMNOS "ALULGHA" DEL COLEGIO
PUBLICO DE ALIAGA

ASOCIACION DE PENSIONISTAS Y JUBILADOS "VIRGEN DE LA ZARZA"
CASINO CLUB DEPORTIVO "SANTA BARBARA”

ASOCIACION CULTURAL "EL HOCINO DE BLESA"

ASOCIACION DE MUJERES LA PLATA

ASOCIACION DE PADRES DE ALUMNOS "SAN JUAN" DEL COLEGIO
PUBLICO DE CANIZAR DEL OLIVAR

ASOCIACION AMAS DE CASA "VIRGEN DE LA ESTRELLA"
ASOCIACION CULTURAL TIERRAS DE LA VAL ASOCIACION
CULTURAL "TRAUDES"

ASOCIACION DE PADRES DE ALUMNOS "EL CANO" ASOCIACION PENA
TAURINA "CELESTINO MARTIN" ASOCIACION "ESCUCHA"
ASOCIACION AMAS DE CASA "SANTA AGUEDA"

ASOCIACION CULTURA "ESCUCHA AIRES MINEROS"
ASOCIACION CULTURAL RECREATIVA "PENA BARCELONISTA"
ASOCIACION CULTURAL SAN JUAN

ASOCIACION CULTURAL JESUS NAZANERO Y VIRGEN DE LOS



DOLORES DE ESCUCHA

ASOCIACION CULTURAL BANDA DE MUSICA SALVADOR SALVADOR
NAVARRO

ASOCIACION CULTURAL DE MUSICOS DE ESCUCHA

ASOCIACION CULTURAL PARA LA RECUPERACION DEL PATRIMONIO
MINERO DE ESCUCHA

ASOCIACION CULTURAL LOS BURBUTES

ASOCIACION DE PADRES Y MADRES DE ALUMNOS DEL COLEGIO
PUBLICO (ESCUCHA) "ANTONIO GARGALLO MOYA"

ASOCIACION DE TERCERA EDAD "SANTA BARBARA"

ASOCIACION PENA BARCELONISTA DE ESCUCHA

FEDERACION DE CENTROS DE DESARROLLO DE LA PROVINCIA DE
TERUELLUIS VIVEL SOCIEDAD CAZADORES ASOCIACION DE AMAS
DE CASA "LA LAGUNA" ASOCIACION CULTURAL "CUATRINEROS"
ASOCIACION DE MUJERES "1SIS"

ASOCIACION DE CAZADORES "SAN FABIAN"

MOTO CLUB "DESPISTE" ESPELEO CLUB "EL FARALLON"
ASOCIACION CULTURAL "EL HOCINO DE BLESA"

ASOCIACION DE MAYORES DE AMBITO NACIONAL ASOCIACION
JUVENIL "MAYORALES"

ASOCIACION "SALVEMOSALIAGA"

ASOCIACION CULTURAL RECREATIVA "EL CASTILLO"
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Introduccion

El presente informe recoge los resultados del contraste participado del diagndstico de las
Cuencas Mineras realizado previamente por Ofycumi. Este contraste ha tenido lugar mediante
la recepcidon de respuestas a un formulario on line compuesto por 20 items y una pregunta final
abierta. La difusién del formulario se ha realizado entre el mapa de agentes comarcales
elaborado con antelacion y su periodo de realizacion se ha extendido entre los dias 10y 22 de

enero de 2023. El nimero final de respuestas recibidas ha sido de 53.

Volcado de resultados

A continuacidn se detallan los resultados del contraste de manera que, para cada uno de los 20
items que contemplaba el cuestionario, se ofrece la redaccion de su encabezado y la distribucion
(absoluta y relativa) de las respuestas recibidas en cada una de las 5 opciones disponibles,
teniendo en cuenta que suponian una gradacidn entre la opcién 1 (estoy muy en desacuerdo) y
la opcidn 5 (estoy muy de acuerdo). Después de cada una de las gréficas correspondientes se

trascriben, en el caso de que las haya, aquellas observaciones recogidas a ese item en concreto.

En ultimo lugar se recogen las respuestas a la pregunta nimero 21 que tenia caracter abiertoy

complementario a las anteriores.

La comarca de las Cuencas Mineras se puede dividir en tres unidades territoriales: la zona de
Muniesa (con actividad agricola de secano), la Cuenca Minera Central (en torno a Utrillas,
Montalban y Escucha) y el Altiplano (con Aliaga como municipio de referencia).

53 respuestas

30

30 (56,6 %)

20

15 (28,3 %)
10

2(3.8%) 9
P (38% 6 (11,3 %)

1 2 3 4 5



Observaciones recabadas:

1.1-La "capitalidad" del altiplano en Aliaga es ciertamente ficticia. No lo es desde un punto de
vista comercial y empresarial, aunque si de determinados servicios por encontrarse las unidades
de coordinacion en esta (CRA Pablo Antonio Crespo y Centro de Salud). Lo cierto es que las
dindmicas sociales, empresariales y de empleo de los municipios de la Val de Jarque no giran en
torno a Aliaga, siendo mucho mds complejas y variables.

1.2-Las comarcas son muy necesarias para el desarrollo del medio rural y nos proporcionan
muchos servicios imprescindibles.

1.3-Seria politicamente correcto y seguro que los vecinos de los municipios mds pequefos
agradecerian ver nombrados sus pueblos dentro de su correspondiente zona.

A pesar de presentar una baja densidad de carreteras, la comarca ha ido mejorando su
accesibilidad interna y externa. Aln con todo, 17 de sus 30 municipios (especialmente en la zona
de Muniesa) se encuentran a mas de 30 minutos de distancia de su cabecera.

53 respuestas

30
27 (50,9 %)

20

15 (28,3 %)

10

o I

1 2

1(1,9%) 6 (11,3 %)

Observaciones recabadas:

2.1-Necesitamos mds carreteras y mejor comunicacion.

Cuencas Mineras es una comarca demograficamente débil, con un Gnico municipio de tamafo
medio-alto (Utrillas) y muchos pequefios municipios. Ademas, presenta un envejecimiento
progresivo, cierta masculinizacion y falta de poblacién activa.




53 respuestas

40
36 (67,9 %)
30
20
10 13 (24,5 %)
35,7 %
1(1,9%) 0(0%) ( ‘ B}
| |
0 ‘
1 2 3 4 5

item 4. Educacién

La comarca presenta un nivel bajo de poblacidn con titulacién universitaria, y cifras mas
extremas en el caso de las mujeres (mas tituladas universitarias, pero también mas mujeres con
menos estudios). Se aprecia mayor formacion en los tramos de edad mas jovenes aunque
también un significativo abandono de los estudios en estadios muy tempranos.

53 respuestas

30
20 21 (39,6 %)
17 (32,1 %)
0 10 (18,9 %)
0
1 (1';9 %) 4(7,5 %)
0
1 2 3 4 5

Observaciones recabadas:

4.1-Creo que esto estd cambiando.

4.2-Esta cambiando.

item 5. Clima, geologia y edafologia

El clima comarcal es de tipo seco estepario y submediterrdneo continental, y presenta fuertes
diferencias entre el Norte (mas suave y seco) y el Sur (mas frio y lluvioso). Su relieve montafioso
dificulta en ocasiones las comunicaciones entre sus pueblos.




53 respuestas

30
24 (45,3 %)
20
17 32,1 %)
10
7(132 %)
5 (9,4 %) 0(0%)
0 |

1 2

Observaciones recabadas:

5.1-Necesitamos mds cuidado de las carreteras y mds servicios de quitanieves en las carreteras
comarcales cuando hay nevadas.

item 6. Hidrografia, vegetacion y usos del suelo

La comarca cuenta con tres rios de escaso caudal y, por tanto, con pocas posibilidades de
aprovechamiento. En cuanto a la vegetacién natural suele presentar una baja cobertura debido
a una antigua deforestacidn para la elaboracién de carbdén vegetal. Las tierras de labor se
concentran en el norte y extremo occidental.

53 respuestas

30

24 (45,3 %)

20

16 (30,2 %)
10

10 (18,9 %)
2(38%)
|

1(1,9 %)
|

1 2 3 4 5

Observaciones recabadas:

6.1-No sabe, no contesta.

item 7. Zonas de Especial Proteccion

La comarca cuenta con importantes recursos en cuanto a zonas pertenecientes a la Red Natura
2000.




53 respuestas

30

20 22 (41,5 %)

18 (34 %)

10
9 (17 %)

1(1,9 %)

* 3(5,7 %)

1

Observaciones recabadas:

7.1-Podria (deberia) haber mds.
7.2-Lo desconozco.
7.3-No conozco mucho el tema.

7.4-Pienso que se deberia explicar mds a los habitantes de estas zonas los beneficios que podian
tener encontrarse dentro de estas zonas, explotar mds con la ganaderia, ecolégicamente y
turisticamente.

item 8. Empleo

La tasa de actividad de la comarca es mucho menor que la media aragonesa debido al cierre de
las explotaciones mineras y suele ser directamente proporcional al tamafio del municipio. En los
ultimos afos se aprecia un significativo descenso también en el sector servicios.

53 respuestas

30
28 (52,8 %)

20

14 (26,4 %)

10

o IR

1 2

1(1,9 %) 6 (11,3 %)

Observaciones recabadas:

8.1-Déficit en el sector sanitario para la zona.

8.2-Necesitamos servicios y apoyo a las empresas para crear empleo.

item 9. Tasas de actividad, ocupacién y contratos

Destaca el elevado porcentaje de hombres prejubilados asi como de inactividad en la poblacion
femenina. Entre los hombres, la construccién y la agricultura son las principales ramas de
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actividad, mientras que las mujeres se suelen emplear en el comercio y en los servicios de
atencidn socio sanitaria.

53 respuestas

30

20 21 (39,6 %)

10 11 (20,8 %) 11 (20,8 %)

REXED)
2(3.8%)

Observaciones recabadas:

9.1-La agricultura no considero que sea una rama de actividad principal en la zona.

9.2-No estoy de acuerdo con la agricultura como rama principal de actividad.

item 10. Desempleo

El paro registrado en la comarca es de casi 600 personas, siendo mayoria las mujeres y la
poblacién con menor grado de estudios, y concentrandose en el sector servicios. El tipo de
contrataciones mas habituales conlleva una baja calidad del empleo relacionada directamente
con el tipo de actividad econémica presente en la zona.

53 respuestas

30

25 (47,2 %)

20

10 12 (22,6 %)

10 (18,9 %)

2(3,8%)
4(7,5%)

ftem 11. Actividad econémica por sectores

Tras el cierre de las explotaciones mineras, la actividad de la zona gira en torno a la empresa de
fundicién de piezas para vehiculos Casting Ros, junto a la propia del sector servicios. En cuanto
a la actividad agropecuaria resulta escasa pero similar a la media aragonesa.




53 respuestas

30

24 (45,3 %)

20

14 (26,4 %)

10 12 (22,6 %)

1(1,? %)

1

1 2 3 4 5

2(3,8%)

Observaciones recabadas:

11.1-Empieza a diversificarse en la actualidad.

11.2-Hay mds empresas que generan empleo directo e indirecto: Genepol, Grupo Tervalis y
Espufia por ejemplo.

item 12. Agricultura y ganaderia

El porcentaje de poblacidon ocupada en el sector agricola suele aparecer de manera inversa al
tamanfio de los municipios, siendo mayor en algunos como Salcedillo o Anaddn y menor en los
mas grandes como Escucha, Montalban o Utrillas.

53 respuestas

30

29 (54,7 %)

20

10 11 (20,8 %) 11 (20,8 %)

2(3.8%)
0 (0 %) |
|

1 2 3 4 5

No hay observaciones

item 13. Infraestructuras agropecuarias

Solo la cuarta parte de la superficie de las explotaciones agrarias se encuentra en cultivo, siendo
éste casi siempre un cereal de secano con pocas posibilidades de diversificacion debido a la dura
climatologia existente. En cuanto al ganado destaca el tradicional ovino junto al reciente
aumento de la cabaiia porcina.




53 respuestas

30

25 (47,2 %)

20

10 11(20,8 %) latee S

1(1,9 %) 4(7.5 %)

Observaciones recabadas:

13.1-Creo que si hay posibilidades de diversificacion hacia otro tipo de cultivo por ejemplo
plantas aromdticas, muy apreciadas por los sectores cosméticos y farmacéuticos ya que nuestro
clima duro las hace mucho mds valiosas porque su aroma es mucho mds potente. También
podriamos diversificar hacia otro tipo de agricultura como pueden ser las trufas, pistacheros,
nogales... y otro tipo de drboles frutales que les va bien nuestra climatologia.

13.2-Empieza a destacar la siembra directa lo que hace que se intensifiquen afio a afio los
cultivos.

13.3-Pero cada vez mds con la presencia de ganaderia extensiva con contratos precarios y peores
condiciones para los animales y para las personas.

13.4-Pienso que tendrian que diversificar, es un punto donde tendrian que informar y ayudar a
ganaderos y agricultores.

item 14. Sector industrial

La poblacién ocupada en la industria se distribuye por municipios de forma totalmente inversa
a la agricultura, con altos porcentajes en Utrillas y Escucha y menores en otros como Salcedillo
o Segura de los Bafios.

53 respuestas

40
35 (66 %)

30
20
10 — IOIECED)

W 70 o)

1(1,9 %) 5 0.4%)
0 —
1 2 3 4 5
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item 15. Construccion

La construccién es un sector muy dinamico en la mayoria de los municipios salvo en algunos de
los de menor tamafio.

53 respuestas

20
19 (35,8 %)
15 16 (30,2 %)
13 (24,5 %)

10

5

0
) S 3 (5,7 %)
1 2 3 4 5

No hay observaciones

item 16. Infraestructuras industriales

El Plan Miner ha conseguido impulsar el desarrollo de actividades econdmicas alternativas a la
mineria. Su ejemplo mas relevante es la industria Casting Ros, aunque en la actualidad esta
sufriendo un descenso continuado de plantilla. Como potencial, no falta en la comarca el suelo
industrial para una posible instalacién de nuevas empresas.

53 respuestas

30

26 (49,1 %)

20

13 (24,5 %)

11 (20,8 %)

1 (1'19 %) 2 (3,}8 %)

1 2 3 4 5

Observaciones recabadas:

16.1-Suelo hay, pero en ocasiones no estd adecuado y las comunicaciones tanto carreteras como
Internet son bastante deficientes...

16.2-Posible instalacion de empresas que en muchas ocasiones se ven dificultadas por las
barreras que imponen los propios organismos publicos.

item 17. Sector servicios

Hay grandes diferencias de porcentaje de ocupacion en el sector servicios entre los municipios
de la comarca. Al mismo tiempo, este sector es el que acumula mayor nimero de empresas. En
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cuanto a la situacién profesional, en torno a la mitad de las personas ocupadas en este sector lo
estan mediante contratos indefinidos por cuenta ajena.

53 respuestas

30

25 (47,2 %)

20

14 (26,4 %)
10 12 (22,6 %)

2(338%
0(0 %) BF%)

1 2 3 4 5

No hay observaciones

item 18. Infraestructuras de servicios

Del total de actividades del sector servicios, el comercio y reparacién de vehiculos concentra la
mitad de ellas. En cuanto al niUmero de establecimientos, se sitla en primer lugar el sector de
alimentacién, bebidas y tabaco. Destaca asimismo la escasa presencia de grandes superficies en
la comarca.

53 respuestas

30 30 (56,6 %)

20

14 (26,4 %)

10
2(3,8%) 7(132 %)

0(0%)
o0 — .
1 2

Observaciones recabadas:

18.1-No creo que sean necesarias mds grandes superficies sino favorecer la creacion de pequefio
comercio pero con empleo y productos de cercania y de calidad.

18.2-La poblacion se tiene que concienciar mds de consumir dentro de la comarca, se generarian
mds puestos de trabajo y puede que mds empresas.

item 19. Turismo

El turismo puede convertirse en una de las mayores posibilidades de diversificacion econémica
de la zona. Para ello cuenta con numerosos atractivos de cardcter paisajistico, patrimonial y
cultural entre los que cabria destacar dos parques culturales, el del Rio Martin y el del
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Maestrazgo, el Parque Geoldgico de Aliaga y la oferta turistica vinculada al patrimonio minero.
En cuanto a las plazas de alojamiento, se consideran suficientes aunque habria que trabajar en
la mejora de la oferta complementaria y en la comercializacidon de paquetes turisticos.

53 respuestas

40

30 31 (58,5 %)

20

10

3(5,7 %) 8 (15,1 %)

6 (11,3 %) 5 (9,4 %)

Observaciones recabadas:

19.1-Pueblos desatendidos, sucios y con viviendas deterioradas. Cascos antiguos dejados. Solo
se salva Utrillas, localidad bien cuidada, por los recursos que tiene el Ayuntamiento. Poca
publicidad de los pueblos y de los atractivos de la zona para atraer turismo. No se destinan
suficientes recursos para potenciar un sector como el turismo que podria ser muy beneficioso
para el desarrollo de la zona. No hay buena restauracion en localidades como Montalbdn y en
aquellas localidades que las hay, escasas. Esta zona no se caracteriza por tener buena calidad de
restauracion. Unicamente se salva, de nuevo, Utrillas.

19.2-Trabajar en la calidad de los alojamientos, uno malo ya puede descalificar a toda la zona.

La comarca dispone de poca vivienda en alquiler asi como de un relevante porcentaje de
viviendas vacias sobre todo en sus tres municipios mas poblados. Ademads, algunos de los
municipios cuentan con una gran mayoria de viviendas calificadas como segundas residencias.

53 respuestas
40

37 (69,8 %)
30

20

10 12 (22,6 %)
0 (0 %) 0(0 %)

4(7,5 %)

1 2

Observaciones recabadas:

20.1-Ademas los alquileres son abusivos.
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21. ¢{Quieres afiadir alguna cuestidn relevante para el diagnédstico de la comarca?
21.1-No.
21.2-No.

21.3-Animo y seguir trabajando asi de bien por la comarca.

Analisis y conclusiones

A partir del analisis conjunto de los graficos de cada respuesta se aprecia una posible pauta,
generalizada en la mayor parte de ellas, que se traduce en una figura de linea diagonal que
avanza de abajo hacia arriba y de izquierda hacia la derecha. Es decir, un aumento progresivo
de apoyo desde la opcidon de menor valoracion, 1, hasta la de mayor puntuacion, 5. Por lo que

cabe concluir que la mayor parte de las afirmaciones concitan un alto grado de acuerdo.

En cuanto a la puntuacién media que recibe el conjunto de items es de 4’15 sobre 5,
presentando un intervalo bastante pequefio desde el de menor puntuacién (item 7) con 3’75

hasta el mejor puntuado (item 20) con 4’62 de puntuacion.

Puntuacién media de cada item (1 al 3)

5
4
3
2
1
0
1T 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 18 20

En el nivel del analisis cuantitativo hay que sefialar tres tipos de disonancias en los resultados

que han recibido el conjunto de los items:

items con media de puntuacién especialmente baja

Por debajo de 3’9 puntos figuran 3 items.

-El item 7: “La comarca cuenta con importantes recursos en cuanto a zonas pertenecientes a la

Red Natura 2000” presenta de manera andmala la opcion 3 (ni muy de acuerdo ni muy en
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desacuerdo) como la mayoritaria, pero las respuestas de tipo cualitativo no permiten aventurar

una razon que lo explique con nitidez.

-El item 9 “Destaca el elevado porcentaje de hombres prejubilados, asi como de inactividad en
la poblacién femenina. Entre los hombres, la construccidn y la agricultura son las principales
ramas de actividad, mientras que las mujeres se suelen emplear en el comercio y en los servicios
de atencidn socio sanitaria” podria explicar su relativamente alto porcentaje de las opciones 2,
3y 4 en funcién de ese desacuerdo con el caracter principal de la agricultura expresado en las

observaciones de caracter abierto.

-Y el item 15 “La construccion es un sector muy dindmico en la mayoria de los municipios salvo
en algunos de los de menor tamafio” con altos porcentajes de las opciones 3 y 4 podria
corresponder a cierta duda sobre alguna de sus dos ideas-fuerza: tal vez el sector de la
construccion no se considera tan dinamico, tal vez se tienen dudas sobre su dinamismo en la

mayoria de los municipios, o quizas ambas cuestiones a la vez.

Por encima de 4’5 puntos solo despuntan 2 items.

-El item 3 “Cuencas Mineras es una comarca demograficamente débil, con un Unico municipio
de tamano medio-alto [Utrillas] y muchos pequefios municipios. Ademas, presenta un

envejecimiento progresivo, cierta masculinizacidn y falta de poblacidn activa”.

-Y el nimero 20 “La comarca dispone de poca vivienda en alquiler, asi como de un relevante
porcentaje de viviendas vacias sobre todo en sus tres municipios mas poblados. Ademas,
algunos de los municipios cuentan con una gran mayoria de viviendas calificadas como segundas

residencias”.

Ambos items presentan una mayor densidad de respuestas en las puntuaciones mas altas, lo
que podria indicar que la poblacién local le da un especial grado de importancia a las dos

temadticas sobre las que versan ambas preguntas: la despoblacidn y la vivienda.

-El item 7, sobre zonas de proteccion especial, ha sido comentado anteriormente.

-El item 19, sobre Turismo, destaca por presentar una puntuacion baja y parecida en todos los
niveles de puntuacién salvo el correspondiente al nimero 5 que concita la mayoria de

respuestas con mucha diferencia sobre las demas opciones. Este hecho podria significar de
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nuevo que esta tematica es tenida en cuenta con una especial relevancia entre las personas

participantes en el contraste del diagndstico.

Tiene asimismo gran interés el contenido de las observaciones puntuales anadidas en algunos
casos a cada uno de los items, y que han recibido un cédigo segun el orden cronoldgico en el

que fueron recibidas.

Una cierta cantidad! de estas observaciones presenta un cardcter impreciso y no resultan
significativas para el andlisis del diagndstico. Otras son dificiles de interpretar al faltarles la

contextualizacién suficiente.

Un importante grupo? de observaciones recogen aspectos relevantes pero no directamente
vinculados con el diagnédstico, siendo muchas de ellas aportaciones propositivas que tal vez

puedan ser tenidas en cuenta en los siguientes pasos de elaboracién del Plan de Desarrollo.

Otras® podrian considerarse propiamente matices o complementos al propio diagndstico, de
manera que no tendrian por qué conllevar su actualizacidon aunque presentan ciertamente un

notable interés.

Un ultimo y pequefio grupo de observaciones, finalmente, plantean disensos sustanciales con
determinadas afirmaciones recogidas en los items, por lo que sera necesaria su consideracién
de cara a la posible redaccién de una version definitiva del diagndstico. Se trata de las siguientes

observaciones, seguidas de un breve resumen de su contenido:

1.1) Desacuerdo con la consideracién de Aliaga como municipio de referencia de la unidad

territorial del Altiplano.

9.1y 9.2) Desacuerdo con que la agricultura sea considerada una de las principales ramas de

actividad en la zona.

13.1) Desacuerdo con la idea de que el cultivo de cereal de secano permite pocas posibilidades

de diversificacion en la comarca.

Como conclusidn final cabria destacar, en definitiva, el alto grado de acuerdo existente entre la
poblacién local con el resumen expuesto del diagndstico previo, y que ha sido recogido a través

de este contraste participado.

! Se trata de las observaciones numeradas con los cédigos 1.3, 6.1, 7.2,7.3,21.1y 21.2.
2 Son las correspondientes a los cddigos 1.2, 5.1, 7.1, 7.4, 8.2,13.1, 13.4, 18.1, 18.2, 19.2 y 21.3.
3 Son las numeradas como 2.1, 4.1, 4.2, 8.1, 11.1, 11.2, 13.2, 13.3, 16.1, 16.2, 19.1 y 20.1.
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Resultados cuestionario



53 respuestas QRN

MINERAS

Alto grado de acuerdo generalizado con las 20 afirmaciones

© Media de puntuacion 4.1 Puntuacion media de cada item (1 al 5)

o Puntuacién mas baja 3.7
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items por debajo del 3.9

item 7: “La comarca cuenta con importantes recursos en cuanto a zonas pertenecientes a la Red
Natura 2000”
Presenta de manera andmala la opcién 3 (ni muy de acuerdo ni muy en desacuerdo) como la

mayoritaria, pero las respuestas de tipo cualitativo no permiten aventurar una razén que lo
explique con nitidez.

item 9 “Destaca el elevado porcentaje de hombres prejubilados, asi como de inactividad en la
poblacion femenina. Entre los hombres, la construccion y la agricultura son las principales
ramas de actividad, mientras que las mujeres se suelen emplear en el comercio y en los
servicios de atencion socio sanitaria”

Podria explicar su relativamente alto porcentaje de las opciones 2, 3y 4 en funcién de ese

desacuerdo con el caracter principal de la agricultura expresado en las observaciones de caracter
abierto



items por debajo del 3.9

item 15 “La construccion es un sector muy dindmico en la mayoria de los municipios salvo en

algunos de los de menor tamano”

Altos porcentajes de las opciones 3 y 4 podria corresponder a cierta duda sobre alguna de sus dos
ideas-fuerza: tal vez el sector de la construccion no se considera tan dindmico, tal vez se tienen

dudas sobre su dinamismo en la mayoria de los municipios, o quizas ambas cuestiones a la vez.



items con valoraciones desiguales

item 7 de Red Natura 2000(ya comentado)
Item 19 sobre tursimo

elevado grado de acuerdo aungque parece que suscita algunas diferencias y que el tema es

relevante para quienes han rellenado el cuestionario



observaciones recogidas

Algunas tienen caracter impreciso y no resultan significativas para el analisis.
A otras les falta contexto y son dificiles de analizar con rigor.
Otras no tienen que ver expresamente con un diagnostico sino que son propuestas.

Algunas aportan matices.

Otras plantean disensos sustanciales y sera necesaria su consideracion



disensos =Y
Disensos sustanciales para los que sera necesaria una valoracion:
1.1 Desacuerdo con la consideracién de Aliaga como municipio de referencia de la unidad territorial del

Altiplano.

9.1/ 9.2 Desacuerdo con que la agricultura sea considerada una de las principales ramas de actividad en

la zona.

13.1 Desacuerdo con la idea de que el cultivo de cereal de secano permite pocas posibilidades de

diversificacion en la comarca.



Objetivos



©

Necesidades prioritarias en 2014-2020

A. Generacion de alternativas empresariales y actividad econdmica en una zona demasiado dependiente de
empresas foraneas. Impulso de todo tipo de actividad econdmica generadora de empleo con especial
atencién aquellas actividades innovadoras en el territorio.

B. Desarrollo integral y vertebrador del turismo como principal alternativa econdmica diferente,
aprovechando los recursos enddgenos.

C. Investigacion, catalogacion, puesta en valor y difusion de todo tipo de recurso enddgeno susceptible de
generar empleo, ya sea natural, antrdpico, etc, para su aprovechamiento como fuente de empleo.
D. Freno ala despoblacion e incremento demografico.

E. Creacion de las condiciones necesarias para garantizar una calidad de vida igual en todo el territorio, con
especial atencion a los servicios.



Revisidén de necesidades para 2023-2027

A. Generacion de alternativas empresariales y actividad econdmica en una zona demasiado dependiente de
empresas foraneas. Impulso de todo tipo de actividad econdmica generadora de empleo con especial atencion
aquellas actividades innovadoras en el territorio.

C. Investigacidén, catalogacion, puesta en valor y difusidén de todo tipo de recurso endégeno susceptible de
generar empleo, ya sea natural, antropico, etc, para su aprovechamiento como fuente de empleo.

"
Nueva redaccién objetivos CJ
Impulsar todo tipo de actividad economica generadora de empleo con

especial atencion a los recursos endogenos y las actividades
Innovadoras en el territorio.



Revisidén de necesidades para 2023-2027

B. Desarrollo integral y vertebrador del turismo como principal alternativa econémica diferente, aprovechando los
recursos endogenos.

Nueva redaccién de objetivo

Promover el desarrollo integral y vertebrador del turismo de calidad como
principal alternativa econdmica diferente, aprovechando los recursos P
endogenos. Gy



Revisidén de necesidades para 2023-2027

D. Freno a la despoblacion e incremento demografico.

E. Creacioén de las condiciones necesarias para garantizar una calidad de vida igual en todo el territorio, con
especial atencion a los servicios.

Nueva redaccion de objetivo QI'

Implementar estrategias que frenen la despoblacion
creando las condiciones necesarias para mejorar la
calidad de vida en todo el territorio, con especial atencion
a los servicios.



Objetivos identificados para 2023-2027 “@

1. Impulsar todo tipo de actividad econdmica destinada a generar y mantener empleo
con especial atencion a los recursos endogenos y las actividades innovadoras en
el territorio.

2. Promover el desarrollo integral y vertebrador del turismo de calidad como principal
alternativa econdémica diferente, aprovechando los recursos enddgenos.

3. Implementar estrategias que frenen la despoblacién creando las condiciones
necesarias para mejorar la calidad de vida en todo el territorio, con especial
atencion a los servicios y la transformacion digital.

4. Fomentar la igualdad de oportunidades y la inclusion social.

5. Fomentar la conservacion del medio natural y las acciones de mitigacion y
adaptacion al cambio climatico.



Definicion de lineas estratégicas



Ideas clave

Desarrollo sostenible

Emprendimiento

Diversificacion econdmica y apoyo a la transformacion comercializacion
Turismo y patrimonio

Logistica, infraestructuras para la vertebracion territorial y cadena de
suministros

Inclusion de colectivos en riesgo

Formacion

Mitigacion y adaptacion al cambio climatico

Innovacion tecnologica i+d+i

Servicios basicos de calidad

Freno a la despoblacion

Infraestructuras sociales

Igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres

Biodiversidad

Industria

Agroalimentacion



Ejemplo de lineas estratégicas



Ejemplo de lineas estratégicas

OBJETIVO

O1. Promover la competitividad y la
innovacion del tejido econémico y
empresarial, asi como la generacion y
el mantenimiento del empleo

02. Conservar y recuperar el patrimonio
arquitectonico y cultural y promover
su uso eficiente y sostenible

03. Promover la conservacion y puesta en
valor del medio natural, la acciéon por
el clima y la transicion ecolégica

04. Mejorar la calidad de vida y la cohesion
socio-territorial

05. Potenciar la transicion digital en la
Ribera

LINEA ESTRATEGICA

L1.1 Infraestructuras, servicios estratégicos y de apoyo para la competitividad empresarial y del
emprendimiento

L1.2 Creacién y mantenimiento de empleo impulsando el valor afiadido, la innovacion o la sostenibilidad en
las empresas

L2.1 Conservacion, recuperacion y puesta en valor del patrimonio arquitectonico
L2.2 Conservacion, recuperacion y puesta en valor del patrimonio cultural
L3.1 Apoyo e impulso a la economia circular y a la transicién ecoldgica

L3.2. Conservacion y puesta en valor del patrimonio natural y gestién ante riesgos climaticos

L4.1 Territorio conectado, movilidad sostenible y accesibilidad universal

L4.2 Recursos y proyectos para hacer frente al reto demografico, mejorar la cohesién social y la calidad de
vida de todas las personas

L5.1 Impulso a la transicién y accesibilidad digital de los servicios publicos

L5.2 Impulso a la transicién digital de pymes y otras entidades



AcCto
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OBJETIVOS DE LA SESION




Objetivos sesidon participativo

Recoger la vision y propuestas de las ciudadania para la elaboracion de
la Estrategia de Desarrollo Local de Cuencas Mineras.

Favorecer el didlogo para llegar a propuestas mas integradoras y
globales

Aprovechar el conocimiento y experiencia acumulada de las personas
asistentes

|dentificar tipologias de proyectos

Priorizar desde una vision conjunta de interés para el territorio



ASISTENTES

A la sesion presencial del 20 de febrero




19 personas asisten al taller

Apellidos y nombre Localidad Apellidos y nombre Localidad

Aguilar Gasion, Lucia Mas de las Matas  Gracias Ballester , Arantxa Montalbdn

Burriel Pla, Chuan La Hoz de la Vieja Hueso Edo, Carlos Martin del Rio

Castro Gonzdlez , Mayte Montalbdn Hueso Edo, Raquel Martin del Rio

del Rio Altaba, Enrique Martin del Rio Hueso Quilez , Elsa Montalbdn

Delgado Gonzdlez, Lahuerta Roche, Jose

Antonio Utrillas Antonio Martin del Rio

Ezquerro Marin , Elena La Hoz de la Vieja  Polo Lahoz, Jose Antonio La Hoz de la Vieja
Barriadas del Sur

Falo Insa, Sara Montalbdn Rodriguez Gallego , Antonio  (Utrillas)

Fandos Villarroya , Cuevas de

Alberto Almuden Sancho Martin, DINA Montalbdn

Ferrer Gimeno, José Luis La Hoz de la Vieja Tomds SGnchez, Tatiana Utrillas

Galve Gargallo, Ofilio Escucha




Momento inicial del taller participativo




OFYCUMI'Y EL
PROYECTO LEADER

Infroduc vadre de la Estrategia de Desarrollo Local LEADER
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Ana Isabel Hinojo, gerente de Ofycumi y Pablo Pardo Camacho explican la Estrategia de

Desarrollo Local LEADER




5Qué es Ofycumi@

» Somos una Asociacion sin dnimo de lucro cuyo nombre completo es
Asociacion Oficina de Fomento y Desarrollo de las Cuencas Mineras.

» Tenemos la sede en Utrillas, en la C/ Constitucion, s/n (Sede Comarcal,
19planta).

» Fundada en 2001 y gestionando proyectos desde 2002.

» Somos 55 socios entre los que hay empresas, autonomos, ayuntamientos,
entidades locales, asociaciones, sindicatos, asociaciones agrarias...

» Cualguiera de los perfiles anteriores puede serlo.
» | o puerta estd abierta a todo el mundo.



5Qué hace Ofycumi?¢

» E| principal fin de la Asociacion es el DESARROLLO LOCAL.

» |0 hacemos a fravés de la gestion de fondos de todo tipo,
principalmente el fondo europeo FEADER, a través del conocido
programa LEADER.

®» Pero no solo eso, qgueremos abordar todas las posibilidades. Por ejemplo,
programas especificos para jovenes, mujeres e inmigrantes del Ministerio
de Asuntos Sociales o del Departamento de Ciudadania y Derechos
Sociales, del Gobierno de Aragon



sHace falta ser socio de Ofycumi para
beneficiarme de los servicios y subvencionese

= NO, en absoluto, pero cuantos mas seamos mas fuerza tendremos (asi que site apetece,

iparticipal).

® Nuestros servicios/subvenciones estan disponibles para cualquiera (particular, empresa,

asociacion, institucion..., etc) que tenga una idea beneficiosa para el territorio



sEn qué me puede ayudar Ofycumi?

» |nformacion de todo tipo:
o Tradmites para montar una empresa
o Subvenciones (europeas, estatales, autondmicas, etc.)
o Deriva a servicios técnicos.
» Gestion de expedientes LEADER (ayudas directas a la actividad).

» Ofros programas (Ministerio Asuntos Sociales, Convenios, etc.) (acciones
de desarrollo local).




5Qué ha hecho Ofycumi con el LEADER
2014-2020°2

» | g dotacidon econdmica fue de 2.587.903,64 €.

®» Se han atendido 212 proyectos de dos tipos: productivos y no
productivos entre los que hay instalaciones municipales, museos y
centros de interpretacion, bares, restaurantes, taxi, cenfro de ocio,
talleres, comercios, empresas de servicios personales, alojamientos
rurales, promocion de productos propios, apoyo a actividades y

encuentros, cursos de variado fipo...




5Qué reglas principales tuvo el
LEADER 2014-2020%¢

» | o pueden pedir todas aquellas personas o entidades que vayan a hacer una
inversion que les vaya a generar ingresos economicos.

» |nversion minima 5.000€+1.V.A.

» Condicion indispensable es que todo aquello por lo que se quiera pedir subvencion
NO se haya comprado/pagado antes de traer la solicitud y hacer el ACTA de NO
INICIO.

® | Os proyectos se pueden subvencionar entre un 20% y un 35% (hasta el 40% si es de
transformacion agroalimentaria o proyectos forestales) en el caso de los productivos.
Para los no productivos el porcentaje oscila entre un 50% y un 80%.



5QuUé exclusiones tuvoe
(y es probable que mantenga el nuevo periodo)

» |mportantes: la no incluidas en la Estrategia de Desarrollo Local (EDLL)
» Agricultura y ganaderia salvo fransformacion

» Farmacias, entidades financieras y administraciones de lotferia.

» Bioenergia.Energias renovables, salvo el autoconsumo.

» Sector del transporte, salvo taxis y vehiculos de autoescuela.

» VTR, salvo que estén incluidas en un proyecto furistico.

» Agroalimentacion con un limite de inversion

®» Proyecfos con otra ayuda europea

» F|resto enfraria todo, pero se debe analizar caso por caso, conociendo
detalles, para aconsejar correctamente.




5Como solicitar las ayudas?e

» Se debe presentar solicitud junto con la documentacion necesaria (proyecto,

vida laboral, etc) en nuestras oficinas.

» Todas aquellas personas interesadas seran informadas previamente de la

tramitacion con mucho gusto.

®» Hemos preparado una ficha, para quien desee dejar sus datos le remitiremos la

informacion via e-mail, y el daremos cita para ser informado personalmente.




Nuevo periodo 2023-2027

4 pilares basicos:
» Desarrollo de la economia ruradl
» Conservacion medioambiental, del clima y la eficiencia de los recursos

» Servicios publicos, capital social e inclusion social

» Conocimiento e innovacion

FEADER COFINANCIADO TOTAL
(72,73%) (27.27%)

ESTRATEGIA 1.483.744€ 556.328€ 2.040.072¢




Estructura bdsica de la Estrategia
de Desarrollo Local LEADER

Diagndstico : . Lineas

(DAFO) Ojerivos Estratégicas
Plan de
Accion

Acciones
subvencionables




Acciones subvencionables

Definicion de fipologia de proyectos subvencionables

o Inversion

o Formacion

o Asistencia técnica

e—Contratacion
Preferible proyectos centrados en innovacion y cooperacion

Proyectos de cooperacion entre grupos (aprendizaje mutuo y buscar
soluciones comunes a problemas concretos).

Proyecto paraguas / tractor
o Relevancia para todo el dmbito territorial de la EDLL.

o Refuerzo del impacto vy la visibilidad de la EDLL.



EL PROCESO PARTICIPATIVO




Diego Chueca y Ainhoa Estrada explican el proceso participativo para la elaboracion de la

Estrategia de Desarrollo Local LEADER de Cuencas Mineras




Proceso participativo

Revision Taller
diagnaostico interno

Talleres
abiertos
ciudadania

Fase de
priorizacion




Resultados cuestionario de diagnodstico

» 53 respuestas obtenidas
» 70 preguntas con valoraciones de 1 al 5 (1 muy en desacuerdo al 5 muy de acuerdo)
» Media de puntuacion: 4,1 5

» Punfuacion mds baja: 3,7

» Puntuacion mads alta: 4,6 ‘l‘llllllll‘l‘lll‘l‘
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Preguntas con menor valoracion

» jfem 7: “La comarca cuenta con importantes recursos en cuanto a zonas
pertenecientes a la Red Natura 2000

Presenta de manera andmala la opcion 3 pero las respuestas de tipo cualitativo
no permiten aventurar una razon que lo explique con nitidez.

» jtem 9 “Destaca el elevado porcentaje de hombres prejubilados, asi como de
inactividad en la poblacion femenina. Enfre los hombres, la construccion y la
agricultura son las principales ramas de actividad, mientras que las mujeres se
suelen emplear en el comercio y en los servicios de atencion socio sanitaria”

Podria explicarse porcentaje de desacuerdo con el caracter principal de la
agricultura expresado en las observaciones de caracter abierto.

» jfem 15 “La construccion es un sector muy dindmico en la mayoria de los
municipios salvo en algunos de los de menor tamano”

Tal vez el sector de la construccion no se considera tan dindmico, tal vez se
tienen dudas sobre su dinamismo en la mayoria de los municipios, © qQuizAs
ambas cuestiones a la vez.



Disensos

» Desacuerdo con la consideracion de Aliaga como municipio de referencia de la
unidad territorial del Altiplano.

®» Desacuerdo con que la agricultura sea considerada una de las principales
ramas de actividad en la zona.

» Desacuerdo con laidea de que el cultivo de cereal de secano permite pocas
posibilidades de diversificacion en la comarca.




RESULTADOS

Tipologias de proyectos en torno a los objetivos y lineas estratégicas




OBJETIVO 1: Impulsar todo tipo de actividad econémica destinada a generar y mantener
empleo con especial atencidn a los recursos endégenos y las actividades innovadoras en el

territorio

L1.1-Fomento del espiritu emprendedor, la economia circular y la economia social

» Fomento de servicios sociales a domicilio (comedor social, servicios domiciliarios...)

» Financiacion de herramientas de marketing que den a conocer los servicios y productos

L-1.2 Fomento de actividades econdmicas que generen valor anadido que repercuta en el
territorio y actividades econdmicas que cubran necesidades reales de la poblacion de nuestro
territorio

» Talleres formativos de distintos oficios/profesiones destinados a jovenes de 16 a 25 anos

» Valorizacion de los productos enddgenos a través de la comercializacion (miel e insectos)

L-1.3 Financiacion de todo tipo de proyectos empresariales, tanto de nueva creacion como de
consolidacion

» Consolidacion de proyectos empresariales que favorezcan la transformacion digital

» Web que de a conocer todos los productos y servicios de la Comarca



OBIJETIVO 2 - Promover el desarrollo integral y vertebrador del turismo de calidad como
principal actividad econdmica diferente aprovechando los recursos enddégenos

L-2.1Recuperacion, conservacion y puesta en valor del patrimonio cultural, histérico y natural

®» Formacion y concienciacion ambiental
» Fsfrategia de la bicicleta para un turismo de calidad
» Revitalizacion y promocion del patrimonio minero

®» Financiacion y coordinacion para la puesta en valor de patrimonio historico: necropolis y
poblados iberos

» Potenciacion y desarrollo de turismo deportivo y turismo etnogrdafico

®» Formacion en turismo




OBIJETIVO 2 - Promover el desarrollo integral y vertebrador del turismo de calidad como
principal actividad econdmica diferente aprovechando los recursos enddégenos

L-1.2 Fomento de actividades econdmicas que generen valor anadido que repercuta en el
territorio y actividades economicas que cubran necesidades reales de la poblacion de nuestro
territorio

» Cooperacion y union entre empresarios turisticos, administraciones y ayuntamientos
®» Fomento de sistemas de hospedaje (airBnb, paguetes...)
» Promocion del proyecto Starlight en combinacidon con la hosteleria

» Aparcamientos para caravanas

Ideas clave del debate

Diversificacion Paqguetes y

Turismo de calidad Formacion

turistica (no solo opciones de
minero) alojamiento




OBIJETIVO 3 - Implementar estrategias que frenen la despoblacién creando las condiciones
necesarias para mejorar la calidad de vida en todo el territorio, con especial atencion a los

servicios y la transformacién digital.

L-3.1 Creacion, conservacion y mejora del equipamiento publico de los municipios y la
Comarca

» Guarderia comarcal, Consejo comarcal de Juventud
» Transporte infercomarcal vinculado a programas

» Comedor social

L-3.2 Gestion sostenible e inteligente de los Servicios Publicos

» Casas de juventud y ludotecas comarcales
® |ntercambios juveniles, culturales, tanto regionales como internacionales

» Promocion de proyectos europeos

L-3.4 Mejora de la accesibilidad a las tecnologias de la informacion y la comunicacion (TIC) asi
como el uso de ellas en las zonas rurales

» Plataforma informativa comarcal digital




OBJETIVO 4- Fomentar la igualdad de oportunidades y la inclusiéon social..

L-4.1 Inversiones de cardcter social

» Cursos de formacion orientados al empleo basados en las necesidades de la Comarca
» Ayuda a domicilio

» Continuidad del programa Jovenes Dinamizadores Rurales

L-4.2 Apoyo a servicios que favorezcan la igualdad de género y la conciliacion de la vida
familiar y laboral

» Guarderia comarcal, centro de dia, comedor social...

» Transporte infercomarcal que vertebre |los proyectos de cooperacion

L-4.3 Impulso y apoyo de las empresas del tercer sector

» Se propone ampliar la redaccion a “entidades y empresas”

®» Proyecto de cooperacion entre distintas entidades del tercer sector y la administracion




OBJETIVO 5- Fomentar la conservacion del medio natural y las acciones de mitigacion y
adaptacion al cambio climdtico.

L-5.1Transicion ecoldgica justa y real y mitigacion de los efectos del Cambio Climdatico

» Comunidades energéticas

®» Red de huertos escolares

® |ncentivos a empresas que reduzcan emisiones, consumo de agua, etc.
» Fomentfo de la economia circular

®» Formacion y concienciacion sobre la huella de carbono

®» Muesira o concurso de tapas de productos locales de temporada

®» Proyecto de “2° mano”: infercambio de objetos «segunda oportunidad»



OBJETIVO 5- Fomentar la conservacion del medio natural y las acciones de mitigacion y
adaptacion al cambio climdtico.

L-5.2 Proteccion, preservacion y prevencion del medio natural

» Conservacion de los montes y mejora de las pistas de acceso para la prevencion y
extincion de incendios forestales

» Reforestacion con especies autdctonas
» Programa de limpieza de rios
®» Formacion en educacion ambiental (publico escolar)

» Reduccion de la contaminacion luminica (conservar nuestro cielo)




RESULTADOS




Proyectos paraguas/tracto

Lluvia de ideas en torno al proyecto paragua que podria llevarse a cabo en la
Comarca

Guarderia .
Red de Comunidades

Redde cuidados energéticas
atencion infantil

Red comarcal
de reutilizacion
de bienes

Transporte APP de servicios

intercomarcal y actividades

Coordinacion
Via verde turistica y
cultural







EVALUACION

Resultados del cuestionario




La sesion es valorada con un 4,6 sobre 5

Conduccion y dinamizacion de la
sesion
Metodologia escogida para la
sesion

Representacion de distintas visiones

Grado de comodidad a la hora de
expresar tus opiniones

Duracion

Horario

Convocatorid




sEn qué se hubiera podido mejorare

» Hubiera estado bien tener la presentacion antes para haber podido pensar
iniciativas.

» Media hora mds de taller

» QuizAas el vocabulario muy técnico a la hora de plantear los puntos, puede
asustar y bloquear

5Qué es lo que mds ha gustado?

Los docentes

El buen ambiente

La posibilidad de dar voz a diferentes sectores del tejido de la zona
La asistencia

El dinamismo del taller. Muy fluido por parte de los encargados

La participacion y las inquietudes comunes




Muchas gracias por partficipar
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OBJETIVOS DE LA SESION




Objetivos sesidon participativo

Recoger la vision y propuestas de las ciudadania para la elaboracion de
la Estrategia de Desarrollo Local de Cuencas Mineras.

Favorecer el didlogo para llegar a propuestas mas integradoras y
globales

Aprovechar el conocimiento y experiencia acumulada de las personas
asistentes

|dentificar tipologias de proyectos

Priorizar desde una vision conjunta de interés para el territorio



ASISTENTES

A la sesion presencial del 20 de febrero




6 personas asisten al taller

4 personas participan durante todo el taller

Apellidos y nombre Localidad
Canizares Parrilla, Juan P. Escucha
Irisarri Ibanez, José Luis Montalbdn
Escorihuela Martinez, Julia Aliaga

Del Rio Burriel, Manuel Martin del Rio

2 personas asisten pero se ausentan o no participan
Royo Lasarte, Pepe Arino
Reche Garciaq, Lidia Utrillas




OFYCUMI'Y EL
PROYECTO LEADER

Infroduc vadre de la Estrategia de Desarrollo Local LEADER




il Anabel Ofycumi

Ana Isabel Hinojo, gerente de Ofycumi explica la Estrategia de Desarrollo Local LEADER




5Qué es Ofycumi@

» Somos una Asociacion sin dnimo de lucro cuyo nombre completo es
Asociacion Oficina de Fomento y Desarrollo de las Cuencas Mineras.

» Tenemos la sede en Utrillas, en la C/ Constitucion, s/n (Sede Comarcal,
19planta).

» Fundada en 2001 y gestionando proyectos desde 2002.

» Somos 55 socios entre los que hay empresas, autonomos, ayuntamientos,
entidades locales, asociaciones, sindicatos, asociaciones agrarias...

» Cualguiera de los perfiles anteriores puede serlo.
» | o puerta estd abierta a todo el mundo.



5Qué hace Ofycumi?¢

» E| principal fin de la Asociacion es el DESARROLLO LOCAL.

» |0 hacemos a fravés de la gestion de fondos de todo tipo,
principalmente el fondo europeo FEADER, a través del conocido
programa LEADER.

®» Pero no solo eso, qgueremos abordar todas las posibilidades. Por ejemplo,
programas especificos para jovenes, mujeres e inmigrantes del Ministerio
de Asuntos Sociales o del Departamento de Ciudadania y Derechos
Sociales, del Gobierno de Aragon



sHace falta ser socio de Ofycumi para
beneficiarme de los servicios y subvencionese

= NO, en absoluto, pero cuantos mas seamos mas fuerza tendremos (asi que site apetece,

iparticipal).

® Nuestros servicios/subvenciones estan disponibles para cualquiera (particular, empresa,

asociacion, institucion..., etc) que tenga una idea beneficiosa para el territorio



sEn qué me puede ayudar Ofycumi?

» |nformacion de todo tipo:
o Tradmites para montar una empresa
o Subvenciones (europeas, estatales, autondmicas, etc.)
o Deriva a servicios técnicos.
» Gestion de expedientes LEADER (ayudas directas a la actividad).

» Ofros programas (Ministerio Asuntos Sociales, Convenios, etc.) (acciones
de desarrollo local).




5Qué ha hecho Ofycumi con el LEADER
2014-2020°2

» | g dotacidon econdmica fue de 2.587.903,64 €.

®» Se han atendido 212 proyectos de dos tipos: productivos y no
productivos entre los que hay instalaciones municipales, museos y
centros de interpretacion, bares, restaurantes, taxi, cenfro de ocio,
talleres, comercios, empresas de servicios personales, alojamientos
rurales, promocion de productos propios, apoyo a actividades y

encuentros, cursos de variado fipo...




5Qué reglas principales tuvo el
LEADER 2014-2020%¢

» | o pueden pedir todas aquellas personas o entidades que vayan a hacer una
inversion que les vaya a generar ingresos economicos.

» |nversion minima 5.000€+1.V.A.

» Condicion indispensable es que todo aquello por lo que se quiera pedir subvencion
NO se haya comprado/pagado antes de traer la solicitud y hacer el ACTA de NO
INICIO.

® | Os proyectos se pueden subvencionar entre un 20% y un 35% (hasta el 40% si es de
transformacion agroalimentaria o proyectos forestales) en el caso de los productivos.
Para los no productivos el porcentaje oscila entre un 50% y un 80%.



5QuUé exclusiones tuvoe
(y es probable que mantenga el nuevo periodo)

» |mportantes: la no incluidas en la Estrategia de Desarrollo Local (EDLL)
» Agricultura y ganaderia salvo fransformacion

» Farmacias, entidades financieras y administraciones de lotferia.

» Bioenergia.Energias renovables, salvo el autoconsumo.

» Sector del transporte, salvo taxis y vehiculos de autoescuela.

» VTR, salvo que estén incluidas en un proyecto furistico.

» Agroalimentacion con un limite de inversion

®» Proyecfos con otra ayuda europea

» F|resto enfraria todo, pero se debe analizar caso por caso, conociendo
detalles, para aconsejar correctamente.




5Como solicitar las ayudas?e

» Se debe presentar solicitud junto con la documentacion necesaria (proyecto,

vida laboral, etc) en nuestras oficinas.

» Todas aquellas personas interesadas seran informadas previamente de la

tramitacion con mucho gusto.

®» Hemos preparado una ficha, para quien desee dejar sus datos le remitiremos la

informacion via e-mail, y el daremos cita para ser informado personalmente.




Nuevo periodo 2023-2027

4 pilares basicos:
» Desarrollo de la economia ruradl
» Conservacion medioambiental, del clima y la eficiencia de los recursos

» Servicios publicos, capital social e inclusion social

» Conocimiento e innovacion

FEADER COFINANCIADO TOTAL
(72,73%) (27.27%)

ESTRATEGIA 1.483.744€ 556.328€ 2.040.072¢




Estructura bdsica de la Estrategia
de Desarrollo Local LEADER

Diagndstico : . Lineas

(DAFO) Ojerivos Estratégicas
Plan de
Accion

Acciones
subvencionables




Acciones subvencionables

Definicion de fipologia de proyectos subvencionables

o Inversion

o Formacion

o Asistencia técnica

e—Contratacion
Preferible proyectos centrados en innovacion y cooperacion

Proyectos de cooperacion entre grupos (aprendizaje mutuo y buscar
soluciones comunes a problemas concretos).

Proyecto paraguas / tractor
o Relevancia para todo el dmbito territorial de la EDLL.

o Refuerzo del impacto vy la visibilidad de la EDLL.



EL PROCESO PARTICIPATIVO




Proceso participativo

Revision Taller
diagnaostico interno

Talleres
abiertos
ciudadania

Fase de
priorizacion




Resultados cuestionario de diagnodstico

» 53 respuestas obtenidas
» 70 preguntas con valoraciones de 1 al 5 (1 muy en desacuerdo al 5 muy de acuerdo)
» Media de puntuacion: 4,1 5

» Punfuacion mds baja: 3,7

» Puntuacion mads alta: 4,6 ‘l‘llllllll‘l‘lll‘l‘
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Preguntas con menor valoracion

» jfem 7: “La comarca cuenta con importantes recursos en cuanto a zonas
pertenecientes a la Red Natura 2000

Presenta de manera andmala la opcion 3 pero las respuestas de tipo cualitativo
no permiten aventurar una razon que lo explique con nitidez.

» jtem 9 “Destaca el elevado porcentaje de hombres prejubilados, asi como de
inactividad en la poblacion femenina. Enfre los hombres, la construccion y la
agricultura son las principales ramas de actividad, mientras que las mujeres se
suelen emplear en el comercio y en los servicios de atencion socio sanitaria”

Podria explicarse porcentaje de desacuerdo con el caracter principal de la
agricultura expresado en las observaciones de caracter abierto.

» jfem 15 “La construccion es un sector muy dindmico en la mayoria de los
municipios salvo en algunos de los de menor tamano”

Tal vez el sector de la construccion no se considera tan dindmico, tal vez se
tienen dudas sobre su dinamismo en la mayoria de los municipios, © qQuizAs
ambas cuestiones a la vez.



Disensos

» Desacuerdo con la consideracion de Aliaga como municipio de referencia de la
unidad territorial del Altiplano.

®» Desacuerdo con que la agricultura sea considerada una de las principales
ramas de actividad en la zona.

» Desacuerdo con laidea de que el cultivo de cereal de secano permite pocas
posibilidades de diversificacion en la comarca.




RESULTADOS

Tipologias de proyectos en torno a los objetivos y lineas estratégicas




OBJETIVO 1: Impulsar todo tipo de actividad econémica destinada a generar y mantener
empleo con especial atencidn a los recursos endégenos y las actividades innovadoras en el

territorio

L1.1-Fomento del espiritu emprendedor, la economia circular y la economia social

» Subvencionar patrimonio minero de la zona (conservar la identidad minera de la zona,
generacion de empleo y turismo sostenible como apoyo a frenar la despoblacion). Eiemplos
de proyectos: creacion de nuevos centfros de visitantes que complementen los que ya hay
(centro de visitantes de la energia técnica de Escucha, recuperando instalaciones ya
existentes)

L-1.2 Fomento de actividades econdmicas que generen valor anadido que repercuta en el
territorio y actividades econdmicas que cubran necesidades reales de la poblacion de nuestro
territorio

=» No hay propuestas

L-1.3 Financiacion de todo tipo de proyectos empresariales, tanto de nueva creacion como de
consolidacion

=» NO hay propuestas



OBIJETIVO 2 - Promover el desarrollo integral y vertebrador del turismo de calidad como
principal actividad econdmica diferente aprovechando los recursos enddégenos

L-2.1Recuperacion, conservacion y puesta en valor del patrimonio cultural, histérico y natural

®» Ruta circular que conecte los dos hocinos: establecer un enlace entre dos PRs para
conformar una ruta circular en Martin del Rio - conexion de senderos y realizacion de

Nnuevos tframaos

» Mejorar alrededores del pantano con zonas de merendero. Mejorar infraestructuras ya

existentes y mejorar su divulgacion (Martin del Rio)

» Mejorar la senalizacion de las atracciones turisticas y senderos.



OBIJETIVO 2 - Promover el desarrollo integral y vertebrador del turismo de calidad como
principal actividad econdmica diferente aprovechando los recursos enddégenos

L-1.2 Fomento de actividades econdmicas que generen valor anadido que repercuta en el
territorio y actividades econdmicas que cubran necesidades reales de la poblacion de nuestro
territorio

» Coordinacion entre diferentes agentes para mejorar la comunicacion de las actividades
que el entorno ofrece (por ejemplo, folletos informativos o una pagina web que oferte los

servicios) que permita ampliar la estancia de los visitantes en la zona.
®» Apoyo a ciertos elementos del patrimonio que no estan dentro del Parque Cultural.

» Turismo de ocio alternativo: creacion de un escape room con temdatica minera enfocada a
nuevas generaciones, aprovechando esta tendencia (fambieén como proyecto de

recuperacion y conservacion de patrimonio minero)




OBIJETIVO 3 - Implementar estrategias que frenen la despoblacién creando las condiciones
necesarias para mejorar la calidad de vida en todo el territorio, con especial atencion a los

servicios y la transformacién digital.

L-3.1 Creacion, conservacion y mejora del equipamiento publico de los municipios y la
Comarca

» Fjemplo de proyecto «Hola » Pueblo para dar a conocerlos. Recuperar espacios publicos
para fomentar actividades como el teletrabajo con buena conectividad (coworkings)

L-3.2 Gestion sostenible e inteligente de los Servicios Publicos

» Subvencionar equipamientos fijos y moviles para atender primeras necesidades de
habitantes de pueblos pequenos, sobre fodo poblacidon mayor (por ejemplo: vehiculos que
acerguen productos de primera necesidad, como alimentacion, prensa, medicamentos,
pelugueria, podologia etfc.). Pueden ser itinerantes o fijos un dia a la semana, por ejemplo.

®» Apoyo ala movilidad entre diferentes municipios como servicio publico

L-3.4 Mejora de la accesibilidad a las tecnologias de la informacion y la comunicacion (TIC) asi
como el uso de ellas en las zonas rurales

» Mejorar la conectividad a internet y acceso a fibra en medio rural




OBJETIVO 4- Fomentar la igualdad de oportunidades y la inclusiéon social..

L-4.1 Inversiones de cardcter social

» [scuelas de adultos para infegrar poblacion migrante (por ejemplo: alfabetizacion en
espanol) y tercera edad (por ejemplo: alfabetizacion digital)

» QOcio saludable para personas jovenes, lugares de reunion con juegos (como casas de
juventud) y actividades de todos tipos

L-4.2 Apoyo a servicios que favorezcan la igualdad de género y la conciliacion de la vida
familiar y laboral

®» No se realizan aportaciones

L-4.3 Impulso y apoyo de las empresas del tercer sector

= No se realizan aportaciones




OBJETIVO 5- Fomentar la conservacion del medio natural y las acciones de mitigacion y
adaptacion al cambio climdtico.

L-5.1Transicion ecoldgica justa y real y mitigacion de los efectos del Cambio Climdatico

= No se realizan aportaciones
L-5.2 Proteccion, preservacion y prevencion del medio natural

» Conservacion de los montes y mejora de las pistas de acceso para la prevencion y
extincion de incendios forestales

» Reforestacion con especies autdctonas
» Programa de limpieza de rios
®» Formacion en educacion ambiental (publico escolar)

» Reduccion de la contaminacion luminica (conservar nuestro cielo)




OBJETIVO 6-COOPERACION

» Modelos y estrategias para mejorar las alianzas publico-privadas y la cooperacion entre
parficulares




RESULTADOS




Proyectos paraguas/tracto

Lluvia de ideas en torno al proyecto paragua que podria llevarse a cabo en la
Comarca

Transporte
InNfercomarcal
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estratégica

Linea estratégica 2.1: Recuperacién, conservar y puesta en valor
del patrimonio cultural, histérico y natural
1. Circuito que pueda conectar dos hocinos, mejorar alrededares del pantano con
zonas de merendero. Mejorar infraestructuras ya existentes y mejorar su divuigacion. [RVSEN
2. Mejorar la sefalizacién de las atracciones turisticas y senderos
3. Establecer un eglace entre dos PRs para conformar una ruta Grcular en Martin del
Rio - conexion d senderos y realizacin de nuevos tramos

Linea estratégica 2.2.: Generacioén de una oferta de calidad capaz
de alargar la estancia media turistica y que provoque un mayor ARCA £z N Manue
impacto econémico en el territorio

1. Generar coordinacion entre diferentes agentes para mejorar la comunicacion de las
actividades que el entomo ofrece (por ejemplo, folletos informativos o una pégina
web que oferte los servicios) que permita ampliar la estancia de los visitantes en la
zona
Apoyo a Clertos elementos del patrimonio que no estén dentro del parque, como una
zona periérica de proteccion
3.




Muchas gracias por partficipar
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Introduccion

El presente informe recoge los resultados del cuestionario ciudadano sobre puntos fuertes y
débiles de la comarca de Cuencas Mineras relativos a los dmbitos de programacién de la
convocatoria LEADER 2023-2027. Esta consulta ha tenido lugar mediante la recepcién de
respuestas a un formulario on line compuesto por 12 items mds 3 preguntas previas sobre el
perfil personal de la persona participante. La difusién del formulario se ha realizado entre el
mapa de agentes comarcales elaborado con antelaciéon y su periodo de realizacién se ha
extendido entre los dias 5 y 24 de abril de 2023. El nimero final de respuestas recibidas ha sido

de 60.

A continuacion se detallan los resultados del cuestionario, mostrando en primer lugar una breve

caracterizacién del perfil de las personas que lo han contestado.

El siguiente apartado recoge en primer lugar, a partir de las respuestas en bruto a las preguntas
relativas a cada uno de los 4 ambitos de programacién del programa Leader, los puntos fuertes
y débiles de la comarca relativos a estos ambitos. Por ultimo, se sefalan los resultados de la
priorizacidn de los indicadores de resultado® que, de manera previa, se habian agrupado y hecho

corresponder con los 4 citados dmbitos.

L En la Orden AGM/219/2023, publicada en el BOA n.47 de 9 de marzo, por la que se convoca a los
Grupos de Accidn Local para la presentacion de estrategias de desarrollo local LEADER aplicables en
Aragon en el periodo 2023-2027 se nombran los indicadores de resultado regionales aunque no los
vincula necesariamente a ninglin ambito de intervencidn. Para el presente cuestionario, y con el
objetivo de facilitar su comprension para las personas participantes, se realizé una vinculacion por
ambitos de intervencidn.



Perfil de las personas participantes

EDAD

El conjunto de las personas participantes se reparte de manera bastante proporcional entre las
cuatro franjas de edad preestablecidas, siendo ligeramente mas alto el nimero de integrantes

de la que va de los 31 a los 45 afios y algo inferior la del sector entre 18 y 30 afios.

@® menos de 18 afios
@ 18-30 afos

® 31-45anos

©® 46-80 afos

@ mas de 80 aftos

GENERO

En cuanto a la distribucidn por géneros, se ha registrado una proporcion ligeramente mayor de

mujeres que de hombres.

® Hombre
® Mujer

@ No binario




LOCALIDAD DE REFERENCIA

Se han recogido respuestas provenientes de un total de 10 localidades, correspondiendo casi la

mitad de ellas a Utrillas. Las otras dos localidades mas representadas han sido Montalban y

Escucha.
Localidad de referencia
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Puntos fuertes y débiles de cada ambito de programacion

DESARROLLO DE LA ECONOMIA RURAL

Pregunta 01. ¢Cuales crees que son los principales puntos fuertes de las Cuencas
Mineras en este ambito?

Respuestas recabadas:

Al existir escasez de servicios, es un sector que podria explotarse sin la misma competencia que
en zonas mds grandes.

Comarca con poblacion joven de perfil consumista, lo que activa la economia. Zona reconvertida
después de la época minera, tiene poder de adaptacion.

Poblacion con cardcter consumista, ubicacion en el centro de la provincia.

Al desaparecer la empresa paternalista minera la comarca se ha reinventado y ha surgido cada
vez mds emprendimiento juvenil, sobre todo en el sector servicios.

Localizacion de la comarca en el centro de la provincia.
Mucha gente joven que se queda alli.

Ayudas para el desarrollo.




Industria.
Ninguno.
Muchas empresas fuertes.

Empresas grandes y medianas (son los que mds puestos de trabajo ofrecen, pero no creo que
debieran ser los mds fuertes).

El trabajo que da las empresas.
El turismo.

Empresas fuertes.

Diversidad de empresas.
Industria.

Territorio.

Turismo de naturaleza.
Fundamentalmente agricola-ganadera.
Turismo, calidad de vida, empleo.
Localizacion.

La economia rural.

Industria pesada y alimenticia.
Agricultura y ganaderia.

Situacion geogrdfica, proximidad de nucleos de poblacion, disponibilidad de suelo industrial,
posibilidad de acceso a fondos de cohesion.

La comunicacion.

Los auténomos, pequefias empresas y las subvenciones que mantienen a las principales
empresas.

Sector industrial, gran espiritu emprendedor.

Pues no conozco ninguno ya que simplemente se centran en Utrillas, Escucha, Montalbdn y poco
mds.

Comarca bien situada, a medio camino de Zaragoza y Teruel y despierta mucho interés a nivel
turistico su pasado minero.

Cada vez hay mds poblacion joven que se forma fuera y retorna, para abrir negocios, tipo fisios,
logopedas, talleres, estética.

Espiritu emprendedor. buena posicion geoestratégica (Centro de la provincia de Teruel y proxima
a la provincia de Zaragoza).

Las empresas.

Las empresas que estdn en la comarca.

Gran cantidad de terreno para pasto, agricultura y desarrollos forestales.
Comarca en el centro de la provincia, y cerca de Zaragoza también.
Dispone de poligonos equipados también.

Ubicacion.




El paisaje y recursos naturales.

Turismo, grandes empresas.

Turismo.

Inversion en negocios.

Turismo de historia de la mineria.

Empresas con antigliedad en la zona.

Sector turistico en auge por su identidad minera, ofrece actividades y museos relacionados.
Buenas empresas y negocios afianzados.

Enfoque turistico.

Uno de los puntos fuertes de la Comarca es su geoturismo, destacando el Parque Geoldgico de
Aliaga.

Turismo.
Explicacion turistica.
Industria.

Comarca reconvertida industrialmente, con poblacion joven dispuesta a quedarse y trabajar en
sus pueblos.

Turismo.
Turismo.

Creo que la Comarca ofrece dos alternativas de futuro que son las energias renovables y su
patrimonio minero como un recurso turistico.

Turismo de la mineria.
Turismo.

Comarca bien localizada, y con poder adaptacion por su historia del cierre de las minas. Capaz
de adaptarse a una reconversion industrial, y también con gran potencial turistico que podria
aprovecharse mds.

Somos una poblacion muy consumista, supongo que por nuestra forma de vida pasada, que no
habia paro y los salarios en la mina eran elevados. Eso favorece al sector servicios, sobre todo al
de ocio.

Un punto fuerte podria ser la menor competencia al iniciar un negocio. Muchos de los servicios
que se dan hay pocas empresas que los ofrecen.

Tenemos espacios para alojar empresas y al ser una zona desfavorecida por el cierre de las minas,
existen mds lineas de subvenciones que en otros sitios. Lo que puede hacer atractiva a esta
Comarca para nuevas empresas.

Fomento de empresas en la zona.

Pregunta 02. ¢{Cuales crees que son los principales puntos débiles de las Cuencas
Mineras en este ambito?

Respuestas recabadas:




Despoblacion, y la mala comunicacion tanto fisica como en lo que se refiere a las nuevas
tecnologias.

Comarca con muchos municipios para la escasa poblacion.
A nivel turistico, no hay establecimientos de especial calidad que haga destacar la zona.

Transporte publico, deficiencia en sistema de salud, comunicaciones mejorables, despliegue de
la fibra dptica lento.

Mala comunicacion y escasa fibra.

Mejora de comunicaciones, lento despliegue de la fibra dptica, poca cobertura movil.
La despoblacion de la provincia.

Empleo.

Servicios.

Falta de grandes empresas.

Servicios.

El pequeiio comercio, ganaderia extensiva. Las que realmente se deberian potenciar.
La falta de ayudas.

No hay mucho empleo para la juventud.

Servicios.

Falta inversion de empresas grandes en la zona.

Agricultura.

Disgregacion.

Falta infraestructura industrial, falta de compromiso politico nivel comarcal, sector servicios
abandonado, sectores estratégicos poco desarrollados (turismo sobre todo).

Envejecimiento de la poblacion - emigracion de gente joven. Falta de traspaso generacional de
las empresas agricola-ganaderas.

Despoblacion y servicios.

Mejora carreteras, velocidad internet y cobertura.

Falta de medios.

Turismo.

Conservacion, restauracion e investigacion del patrimonio historico y arqueoldgico.

Falta de mano de obra especializada, necesidad de vivienda, escasa disponibilidad de recursos y
empresas auxiliares.

No tenemos los medios suficientes.




Poca diversidad laboral, poca ayuda a la juventud para emprender y la diferencia de
posibilidades entre grandes poblaciones como Utrillas y los pueblos pequefios.

Falta de servicios, alternativas culturales ocio.

Falta de informacion y apoyo a proyectos agroalimentarios de largo plazo, poca promocion de
algunas marcas como la nuestra.

Miedo al emprendimiento y casi todos los negocios se concentran en el centro de la Comarca.
Mala comunicacion que hace poco atractiva a las empresas.

Falta de conexiones que faciliten la llegada de empresas, fuerte dependencia de grandes
empresas de fuera del territorio, concentracion de la actividad econémica en los pueblos mds
grandes, sector agricola muy limitado en cuanto a la variedad de produccion.

La falta de conexiones para traer nuevas empresas.
Desarrollo limitado de tecnologia y comunicaciones asi como la distancia a las grandes ciudades.

Escaso interés de las administraciones en simplificar y adecuar los procesos de puesta en marcha,
adaptdndolos a las peculiaridades de la zona.

Tic regulares y falta de servicios.

Despoblacion, Falta de iniciativa de los que residen.
Comunicaciones tanto terrestres como de redes.
Vivienda de alquiler.

Comunicaciones.

Despoblacion.

Falta de inversion en las zonas rurales.

Poblacion de envejecida.

Falta de oferta suficiente de hosteleria y alojamientos.
Disminucion de poblacion.

Menos poblacion.

Sus comunicaciones. Apenas hay opciones de transporte que te lleven a la zona.
Menos poblacion.

Menos poblacion joven.

Menos poblacion

Se depende mucho de un par de empresas fuertes. Lo que en un futuro podria ser un problema
si desaparecen.

Menos infraestructuras.

Servicios.




Dependencia del sector industrial concentrado en una empresa principal.

Falta de servicios.

Menos servicios.

Despoblacion, falta de transporte que la comunique, como una autovia o lineas de autobus.
Cada vez menos poblacion sobre todo joven.

Menos competencia pero menos usuarios.

Como minimo estamos a una hora de cualquier capital y apenas llega transporte como el bus.

Menos poblacion.

CONSERVACION AMBIENTAL, CLIMA Y EFICIENCIA DE RECURSOS

Pregunta 04. {Cuales crees que son los principales puntos fuertes de las Cuencas
Mineras en este ambito?

Respuestas recabadas:

Al haber despoblacion existe menos contaminacion.
Zona soleada, que ha favorecido el éxito de las placas solares. Y el turismo starlight.

Viento favorece energia edlica. Cielos despejados favorecen energia solar. Escasa contaminacion
luminica favorece territorios Starlight, zonas altas con frio y aire posibilitan secado natural de
jamones, etc.

Zona muy ventosa y con cielos despejados que ayudan al aprovechamiento de las energias
renovables.

Aliaga es una zona mads turistica, Utrillas es mds industrial, también hay zonas agricolas...
Diversidad.

Ns/nc.

Energia renovable.

Clima seco.

Campo édlico.

Energias renovables.

Parque Geoldgico de Aliaga y todo el entorno natural en si.
Viento y Sol.

Instalacion de paneles solares.

Cuidado del territorio.

Buen acceso a los recursos.

Buena calidad del aire.
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No tiene puntos fuertes.

Muy poca contaminacion medioambiental y Mejora - conservacion del Medio Natural.
Cielos no contaminados.

clima adecuado para vifias, carrascas.

Clima y eficiencia de recursos.

Conservacion forestal.

Promocion y Conservacion del Parque cultural del Rio Martin.
Posibilidad de conservacion patrimonial, cielos limpios.

Las cuadrillas.

La riqueza hidrogrdfica y la riqueza paisajistica, geoldgica y faunistica.
Gran calidad paisajistica y natural.

Los desconozco.

Calidad paisajistica y cielos despejados.

Las zonas despobladas tienen menos contaminacion.

Gran extension de territorio y poco habitado, calidad paisajistica, forestal, faunistica e hidrica.
Ausencia de contaminacion.

Puesta de placas solares.

Espacios libres de contaminantes.

Abundancia de terreno para pastos, agricultura o desarrollo forestal.
Menos contaminacion por la falta de poblacion.

Zona de aire y cielos despejados aprovechables para energias renovables.
Ninguno.

Ausencia de contaminacion.

Paisajes increibles.

Recursos naturales.

Cuidado del medio ambiente.

Muchos recursos naturales por explotar.

Meteorologia no adversa.

Diversidad bioldgica y reserva mineral.

Educacion en el respeto del medio ambiente.

Recursos naturales.

Aire y escasa contaminacion luminica.

Recursos naturales.

Empresas arraigadas en la zona.

Conocimiento de la zona.

Mucho viento y sol perfecto para la explotacion de energias renovables.
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Conocimiento de la zona.

Empresas fuertes.

Parques edlicos en la zona.

Servicios para mejora medio ambiente.

Cuidado del medio ambiente por la poblacion que reside.

Se ha sacado rendimiento a sus zonas de viento con parques edlicos, y turisticamente a su cielo.
Hay una asociacion de astronomia y un observatorio en Montalbdn y otro en Aliaga. Y también
la Comarca consiguid el sello starlight.

Menos contaminacion por la falta de poblacion. Algo positivo tiene.

Zona de viento y Teruel en general se caracteriza por el cielo despejado, muy bueno para las
placas solares y los molinos. Y también el agua de Caiizar del Olivar.

A tener menos gente y menos industria hay menos contaminacion.

Recursos naturales.

Pregunta 05. ¢Cuales crees que son los principales puntos débiles de las Cuencas
Mineras en este ambito?

Respuestas recabadas:

Clima duro, especialmente en los meses de invierno.

No creo que haya mucho compromiso de la poblacidn con el reciclaje.

Frio y hielo para el mantenimiento de las carreteras.

Muy bajas temperaturas en meses de invierno, y poca cultura de reciclar en la zona.
Falta de inversiones.

Clima no muy bueno para la agricultura.

Inversion forestal.

Frio intenso.

No usar debidamente el campo edlico.

Servicios.

La amenaza de la implantacion de energias renovables gestionadas por oligopolios.
Frio.

Pocos puntos de reciclaje.

Servicios.

Pocas energias renovables.

Clima extremadamente frio en invierno.

Falta organismo de limpieza de montes publicos, descuido de puntos limpios, recogida de
basuras privatizado no competitivo...

Falta de infraestructuras turisticas relacionadas con el medio ambiente.
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Falta de energias renovables.

Zonas degradadas por explotaciones mineras.

Conservacion ambiental.

Control de placas solares, aerogeneradores...impuestos por las grandes empresas.

Medioambiente degradado, falta de politicas medioambientales, escasa conservacion de la
biodiversidad, nula implicacion empresarial en la conservacion del medio.

Se deberia tener limpio de hojas, ramas etc.

El exceso de parques edlicos y la futura proyeccion de estos.
Afeccion paisajistica por los molinos y las placas solares.
Los desconozco.

Frio y zona poco agricola y climdticamente extrema.

Se podrian aprovechar mejor los recursos existentes creo. Tenemos una gran reserva natural de
mineral.

La puesta de parques edlicos y fotovoltaicos sin una ordenacion territorial que los reqgule asi como
la proyeccion de nuevos parques y explotaciones mineras a cielo abierto. Gran cantidad de masa
forestal (Pinos, Chopos cabeceros) que tras el abandono de las prdcticas tradicionales (ganaderia
extensiva, acopio de lefia...) han dejado de ser intervenidos y estdn produciendo combustible
para incendios forestales.

Muchos molinos en el paisaje.
Aires contaminados que salen de las empresas.

Desarrollo de las nuevas energias con molinos de viento y placas solares rompiendo la orografia
de la zona.

Interés nulo de la administracion.

Muchos meses de Frio que hace que el terreno sea duro para la agricultura. Ademds hay muy
poca.

Clima, conservacion.

Actuacion desmesuradas Empresas mineras y eléctricas.
Promocion turistica, Internet.

Inversion.

Falta de inversion en infraestructura.

Mads implantacion de empresas en la zona.

Mads explotacion de las zonas.

Deforestacion importante.

Inversion en cuidado del medio ambiente.

Cambio climdtico.

Inviernos frios, y veranos secos. Zona con escasa vegetacion.
Mads inversion.

Menos servicios.
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Menos poblacion.

Invierno duro y poca agricultura.

Menos poblacion.

Menos poblacion.

Clima extremo en invierno, deforestacion también.

Empleo en este sector.

Menos poblacion.

Terreno con poca vegetacion, temperaturas muy frias y se trabaja muy poco la agricultura.

Ya no hay nadie que se quiera dedicar a la agricultura lo que afecta a la Comarca y a su
conservacion medioambiental.

Zona seca y con pocos rios.
Mucho frio y muchos meses. Eso afectard a los cultivos.

Mads servicios.

SERVICIOS PUBLICOS, CAPITAL SOCIAL E INCLUSION SOCIAL

Pregunta 07. ¢{Cuales crees que son los principales puntos fuertes de las Cuencas
Mineras en este ambito?

Respuestas recabadas:

Mads cercania de los servicios publicos y sus responsables, a la ciudadania. Eso se consigue mds
en los pueblos que en las grandes ciudades.

Servicios mds economicos.

Los servicios estdn concentrados en las localidades de mayor poblacion (Utrillas), que no estd
lejos del resto de municipios de la comarca.

Las administraciones son mds cercanas den estas zonas por lo que el acceso a los servicios es
mads fdcil.

Se ofrecen la mayoria de los servicios, aunque no en todas las localidades.
Piscinas climatizadas, deportes, etc.

Igualdad de género.

Accesibilidad a la vivienda, ayuda a la inclusion social.

No hay puntos fuertes.

Poblacion que quiere quedarse.

Comarca.

Buena comunicacion.

Infraestructuras.

Los grupos de desarrollo rural muy importantes.
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Buena inclusidn social.

Servicios sociales.

Capital social.

No tiene puntos fuertes.

Los servicios publicos han mejorado mucho y acercado a la poblacion.
Hay bastantes servicios en cuanto a tercera edad y educacion.

Las localidades mds grandes tienen varios servicios

Inclusidn social.

Hay gran cantidad de servicios como la educacidn, sanidad, residencias geridtricas...
Enormes necesidades formativas, diversidad sociocultural.

Tenemos buenos servicios.

La gran diversidad cultural favorecida por la inmigracion y la integracion y rejuvenecimiento que
ofrece. También servicios para personas con diversidad funcional.

Ninguno.

Desconozco esa parte, personalmente necesité una silla de ruedas por falta de recursos no pude
pagar la fianza y tuve que atender a mi mujer llevdandola al bafio, a la cama etc. en brazos.

Menos afluencia de gente para acceder a ellos.

Salvo dos municipios, el resto estd a poca distancia de la capital social. Hay centros de empleo y
asociaciones como Atadi que favorecen la inclusion social.

Gran grado de asociacionismo y un fdcil acceso a los servicios publicos.
Ninguno, queda mucho por hacer.

Inclusion de discapacidades en el entorno mediante centros especializados.
Creo que no hay ninguno.

Cercania de los servicios en distancia y en el trato.

Ubicacion.

Dificil buscarlo.

Inclusion social.

Arraigo de la poblacion.

Arraigo a la zona.

Estd cerca de las capitales, Zaragoza y Teruel.

Programas de inclusion social.

Numerosos servicios publicos en la zona dirigidos a la inclusidn social.
Grupos se accion local.

Mantenimiento de servicios.

Descentralizacion de los servicios, acercando la asistencia.

Arraigo en la zona.

Arraigo a la zona.
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Ganas de quedarse en la zona.

Administraciones mds cercanas que en las ciudades.
Poblacion que quiere quedarse.

Atraigo a la zona.

??

Arraigo a la zona.

Poblacidn con arraigo.

Hay dos capitales, una historica y otra documental creo que se llama. Tenemos una sede
comarcal que da muchos servicios sociales, como transportes, ayudas para la inclusion social, y
mucho mds. Ademds la atencion al ciudadano es continuo.

Hay mds ayuda con el tema papeles que en una gran ciudad, ayudan mds, sin tener que esperar
mucho a citas.

Las Comarcas en estas zonas son fundamentales porque acercan los servicios y el trato es mds
personalizado.

No me sale nada.

Poblacion comprometida con el desarrollo y mantenimiento de la zona.

Pregunta 08. {Cuales crees que son los principales puntos débiles de las Cuencas
Mineras en este ambito?

Respuestas recabadas:

Escasez de servicios, especialmente en el sector del ocio.
Escaso transporte publico. Pocos horarios. Y no hay suficientes guarderias y horarios.
Falta de personal de SALUD, transporte publico deficiente.

Hay mds demanda de servicios sobre todo para la poblacion mayor que capacidad de la
administracion.

Mejora de carreteras y transporte publico.

Transporte publico y sanidad.

Servicios sociales.

Red de transporte.

La falta de asistencia médica.

Servicios.

Sanidad, transporte, escasez de actividades culturales.
Entorno rural.

Servicios de emergencia de salud.

Inversidn en servicios y mds generacion de empleo.

Mds ayudas sociales para las zonas rurales.
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Sanidad.
Servicios publicos.

Abandono administrativo de las pymes y auténomos, falta de politicas en convenios con
administraciones superiores, poca fuerza social por falta de ciudadanos.

La falta de uso de tecnologia y administracion digital por los habitantes y el poco empuje para
ello en las Admones. publicas.

El relacionando con salud.

Faltan médicos y enfermeras. Ademds, comunicaciones por carretera y transporte publico
mejorables.

Servicios publicos.

En ocasiones hay falta de personal en estos servicios y estdn obsoletos.

Escasa inclusion social, guetos econdomicos y socioculturales, nivel formativo bajo.

Se conciencia poco.

Falta de servicios sanitarios y ayuda a personas en riesgo de exclusion social y desfavorecidas.
Falta de médicos, y servicios de movilidad.

Falta de maquinaria para arreglo de caminos.

Falta de servicios, y los que hay no cubren la demanda.

Mucha demanda en lo que respecta a la poblacion mayor y no hay servicios suficientes. Deberia
haber por ejemplo un servicio de comida para la gente mayor como los hay en las ciudades.

Falta de servicios relacionados con la salud y las personas mayores. Los servicios que hay son
buenos pero no alcanzan a toda la poblacion.

No dar subvenciones a todos los establecimientos publicos, incluidos todas las farmacias.
Falta de medios sanitarios.

Escasos servicios y dificultad para obtenerlos. Un ejemplo: para hacer la firma electrénica, tuve
que ir dos veces a Utrillas y una a Montalbdn. Total, 230 km y tres mafianas perdidas.

Faltan servicios sobre todo para la tercera edad.

Servicios publicos, inclusion social.

Baja poblacion = servicios deficientes.

Ayudas a pequefia y mediana empresa para instalarse, y servicios médicos.
Despoblacion.

Mads trabajo para los jovenes.

Mejora de las carreteras.

Poblacion envejecida.

Poblacion envejecida con muchas necesidades.

Disminucion de poblacion.

Mads servicios.

Faltan de servicios por no llegar a los numeros establecidos de poblacion necesaria.

Menos poblacion.
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Menos poblacion.

Falta de servicios.

Falta de servicios en este sentido.

Servicios.

Servicios.

Mucha poblacion emigrante que demanda muchos servicios sociales y de inclusion.
Disminucion de poblacion.

Menos gente joven.

Faltan servicios por falta de poblacion.

Nos falta atencion en muchas cosas, como transporte a los especialistas médicos por ejemplo.
Se van poniendo servicios pero no llega a las necesidades.

Muchos pueblos en la Comarca y separados
Faltan residencias de mayores, guarderias, centro de empleo, etc.

Poblacion envejecida.

CONOCIMIENTO E INNOVACION

Pregunta 10. ¢Cuales crees que son los principales puntos fuertes de las Cuencas
Mineras en este ambito?

Respuestas recabadas:

Mads programas y proyectos tanto publicos como privados, para motivar a la juventud.

Acceso a servicios que en una gran ciudad suelen estar saturados. Por ejemplo la escuela de
idiomas.

Es escasa.

No veo ninguno.

En el instituto de Utrillas se ofertan diferentes ciclos formativos, asi como bachillerato.
Empresas pioneras en su sector.

Formacion.

Nivel educativo de los jovenes.

Informacion y la realizacion de cursos.

Los grupos de desarrollo rural.

NS/NC.

Iniciativa.

Formacion.
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Proyectos de formacion y desarrollo.

No los conozco.

No tiene puntos fuertes.

Cada vez mejores accesos a internet y la tecnologia digital.
Las empresas tienen terreno para realizar esto.

Instituto en Utrillas.

No lo sé.

La gran cantidad de industria de nuestra comarca ha generado un buen desarrollo de la
tecnologia industrial y las energias renovables.

Posibilidad de crecimiento y desarrollo.

Se encuentra de todo.

El instituto de Utrillas, la escuela de adultos de Montalbdn y la escuela de idiomas.
Sector industrial capaz de generar especializacion y formacion.

Formacion bastante completa.

Existe una empresa fuerte quimica en la zona que apuesta por la formacion y la innovacion.
Ni idea.

No hay.

Ninguno.

Cursos de formacion para mayores.

Quizas el trabajo que se realiza desde el Parque cultural del Rio Martin.

Ninguno y falta apoyo de la administracion.

Ninguno.

Emigracion de las personas mds competentes y dificil reclamo de otras.

No hay.

Grupos de desarrollo rural.

Publicidad de las zonas rurales.

Desarrollo de actividades.

Actividades de promocion del medio rural.

Importantes empresas en la zona como una de automocion y otra de fertilizantes que apuestan
por la innovacion.

Promocidn en los medios del desarrollo rural.
Turismo.

No veo ninguno.

Grupos de accion.

Movimientos por el desarrollo rural.

Grupos de accion local.
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No sé.

Atractivo turistico.

Grupos de desarrollo rural.

Se apuesta por la formacion. Instituto cualificado en Utrillas.
Publicidad de medio rural con grupos de accion local.
Explotacion turismo.

Hay empresas como una de fertilizantes que apuestan por la innovacion, en temas quimicos por
ejemplo.

No sabria decir.

Instituto de calidad que ademds de la formacion de secundaria y bachiller apuesta por la
formacion profesional.

Igual es un punto fuerte las empresas fuertes de la Comarca que innovan.

Publicidad del desarrollo rural.

Pregunta 11. ¢{Cuales crees que son los principales puntos débiles de las Cuencas
Mineras en este ambito?

Respuestas recabadas:

Escasez de fibra.

Menor oferta educativa que en una ciudad, y a las nuevas tecnologias.
Implantacion lenta de la fibra dptica en la zona; asi como la escasa cobertura movil.
Escasa fibra como he indicado antes, y las coberturas.

Falta de alta velocidad de internet.

Poca variedad de empresas.

Inversion.

Pocas salidas profesionales.

Pocas empresas que lo impartan.

Inversion en formacion.

Escasez de proyectos.

Falta de informacion.

Pocos profesionales que innoven.

Mads inversion.

Poca inversion en innovacion.

Pocos emprendedores.

Abandono institucional, subvenciones perdidas, sin compromiso politico, total falta de
informacion por parte de las administraciones locales y comarcales.
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La falta de cursos y medios para iniciar o mejorar conocimientos en la poblacion.
Poca actividad en este aspecto.

Falta de empresas.

Falta de mayor formacion.

Escasez de formacion especializada, estructura TIC deficiente.

Mads puestos de trabajos.

Mads variedad en el dmbito de la ensefianza.

Falta de grados medios y superiores en el instituto.

Mds formacion online.

Mala conexidn a internet y falta de cualificacion en general en la Comarca.

Es una pena el servicio de fibra que tenemos y por ejemplo las instalaciones de energia con gran
potencia en poligonos etc. que pudieran necesitar empresas fuertes tecnolégicamente.

Falta de grados y cursos que especialicen tanto a los jovenes del medio rural, como a
trabajadores. Falta de innovacion en todos los sentidos.

Falta de cualificacion de mano de obra.

Necesidad de mds grados y mejor calidad de los estudios que pueden obtenerse.
Falta de gente que quiera estudiar y llegar mds lejos en su vida.

Inclusion de la fibra en todo el territorio para mejor conexion.

Escaso seguimiento a posteriori de las formaciones impartidas.

Se deberia de acondicionar mejor a estar zonas de Tic.

Innovacion.

Dificil promocion.

Fibra internet.

Despoblacion por falta de trabajo para los jovenes.

Falta de menos poblacion.

Mds recursos.

Envejecimiento de la poblacion.

Fala de oferta formativa en la zona orientada al personal que necesitan estas empresas.
Envejecimiento poblacion.

Desconocimiento de la zona.

Le falta adaptacion a la Comarca a las nuevas tecnologias que se deberia proporcionar por la
administracion.

Servicios.

Menos poblacion.

Menos poblacion joven.

Mala cobertura muchas veces, no hay mucha fibra tampoco.

Menos poblacion.
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Menos recursos.

Faltan ciclos formativos en TIC por ejemplo.
Menos poblacion joven.

Servicios.

Falta acceso a las nuevas tecnologias, como velocidad en internet, fibra en muchos pueblos sobre
todo los pequefios. Y creo que deberia haber de formacion profesional mds oferta en el instituto,
como de quimica o cosas asi.

No sabria decir.
Pocas infraestructuras tecnoldgicas.
Estamos mal comunicados tanto por carretera como por fibras.

Se necesitan mds servicios.

Analisis de resultados

A partir de las respuestas recibidas, se han extraido y agrupado las ideas principales que
recogian, incluyéndolas a continuacién en los cuatro apartados del andlisis DAFO y haciendo
corresponder en cada caso los “puntos fuertes” en Fortalezas u Oportunidades, y los “puntos

débiles” en Debilidades o Amenazas.

La diferenciacion entre cuestiones consideradas principales o de menor relevancia se ha

establecido en funcién del nimero de respuestas que incidian en una sola idea-fuerza.

DESARROLLO DE LA ECONOMIA RURAL
DEBILIDADES PRINCIPALES

-Despoblaciéon y envejecimiento poblacional.

-Transporte publico y comunicaciones por carretera deficientes.

-Falta de servicios y alternativas de ocio.

-Poca implantacién de las nuevas tecnologias de comunicacidon como fibra éptica y cobertura

de movil.

OTRAS DEBILIDADES

-Sector turismo poco desarrollado.

-Disgregacion poblacional e institucional.

-Falta de empleo, sobre todo para la juventud.

-Concentracién de la actividad econdmica en un pequefio sector de la comarca.

-Lejania respecto a grandes ciudades.
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AMENAZAS PRINCIPALES

-Falta de ayudas y apoyo a empresas e iniciativas.

-Declive de la agricultura y ganaderia extensiva, con falta de relevo generacional.

OTRAS AMENAZAS

-Falta de grandes empresas y de sus inversiones.
-Carencia de vivienda.
-Falta de iniciativa emprendedora.

-Excesiva dependencia de un reducido nimero de empresas.

FORTALEZAS PRINCIPALES

-Presencia de empresas/industrias fuertes y de tamafo mediano o grande.

OTRAS FORTALEZAS

- Juventud emprendedora y con habitos de alto consumo.
-Resiliencia y capacidad de adaptacion.

-Sector agricola y ganadero.

OPORTUNIDADES PRINCIPALES

-Sector turistico, especialmente en relacionado con el patrimonio minero y natural.

-Ubicacién geografica entre Zaragoza y Teruel, y en el centro de la provincia.

OTRAS OPORTUNIDADES

-Existencia de ayudas para el desarrollo y acceso a fondos de cohesion.
-Disponibilidad de suelo industrial equipado.

-Desarrollo del sector servicios.

-Arraigo de poblacién joven.

-Superficie potencial para agricultura, ganaderia y el sector forestal.

CONSERVACION AMBIENTAL, CLIMA Y EFICIENCIA DE RECURSOS

DEBILIDADES PRINCIPALES

-Clima adverso especialmente en invierno (seco y sobre todo frio).

OTRAS DEBILIDADES

-Falta de servicios.
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-Crisis de la actividad agricola.

-Deforestacidn y zonas con escasa vegetacion.

-Falta de infraestructuras turisticas vinculadas a lo medioambiental.
-Poco compromiso ciudadano con el reciclaje de residuos.

-Baja implantacidon de las energias renovables.

-Zonas degradadas por explotaciones mineras.

-Pérdida de biodiversidad.

AMENAZAS PRINCIPALES

-Implantaciéon de macroproyectos de energia edlica y fotovoltaica, con graves afecciones

paisajisticas.

OTRAS AMENAZAS

-Falta de politicas e inversiones medioambientales.

-Despoblacion.

-Falta de impulso publico a la gestidn forestal.

-Falta de implicacidn empresarial en la conservacion del medio ambiente.
-Falta de inversiones.

-Proyectos de minas a cielo abierto.

FORTALEZAS PRINCIPALES

-Ausencia de contaminacién y buena calidad del aire.

-Calidad y riqueza paisajistica y natural.

OTRAS FORTALEZAS

-Cuidado del territorio y del medio ambiente por parte de la poblacién local.

-Medio forestal bien conservado.

-Apuesta por el proyecto Starlight (asociacion de astronomia, observatorios de Aliaga y
Montalban, sello Starlight).

-Empresas fuertes y arraigadas en la zona.

OPORTUNIDADES PRINCIPALES

- Buenas condiciones ambientales (viento y sol) para el desarrollo de la energia fotovoltaica y

edlica.

OTRAS OPORTUNIDADES
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- Escasa contaminacién luminica para el desarrollo del turismo Starlight.

-Abundancia de recursos naturales por explotar.

-Clima adecuado para diversas actividades econdmicas como el cultivo de la viiia, el secado
natural de jamones, etc.

-Conocimiento de la zona.

SERVICIOS PUBLICOS, CAPITAL SOCIAL E INCLUSION SOCIAL

DEBILIDADES PRINCIPALES

- Servicio sanitario mejorable.

-Movilidad y transporte publico deficiente.

OTRAS DEBILIDADES

-Red de carreteras y caminos mejorable y con poco mantenimiento.
-Servicios sociales insuficientes.

-Ayudas sociales insuficientes.

-Pocas ayudas publicas a auténomos y pymes.

-Escasez de servicios y alternativas de ocio.

AMENAZAS PRINCIPALES

-Despoblacion.

-Aumento progresivo de los servicios demandados debido al envejecimiento poblacional.

OTRAS AMENAZAS

-Falta de impulso a la administracion digital.

FORTALEZAS PRINCIPALES

-Oferta de servicios publicos de calidad y no masificados.
-Cercania de los servicios publicos y sus responsables, con especial mencion a la institucion

comarcal.

OTRAS FORTALEZAS

-Programas publicos dirigidos a la inclusion social.
-Programa de desarrollo rural Leader.

-Tejido asociativo vinculado a la inclusion social.
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OPORTUNIDADES PRINCIPALES

-Arraigo a la zona, especialmente entre la poblacién juvenil.

OTRAS OPORTUNIDADES

-Ayudas a la inclusidn social.

-Diversidad sociocultural.

CONOCIMIENTO E INNOVACION

DEBILIDADES PRINCIPALES

- Poca implantacién de la fibra dptica, escasa cobertura mévil y de las TIC en general.
-Oferta educativa escasa, menor respecto a las ciudades y poco orientada a las necesidades

de las empresas del territorio.

OTRAS DEBILIDADES

-Poca inversién en innovacion.
-Reducida informacién sobre el tema por parte de las administraciones publicas.

-Falta de cualificacion profesional en la poblacién activa de la zona.

AMENAZAS PRINCIPALES

-Despoblacion y envejecimiento poblacional.

-Reducido numero de empresas que apuestan por la formacién y la innovacién.

OTRAS AMENAZAS

-Reducido nimero de emprendedores y poca presencia de la cultura del emprendimiento.

FORTALEZAS PRINCIPALES

-Oferta educativa del instituto de Utrillas, escuela de Idiomas y escuela de personas adultas

de Montalban.

OTRAS FORTALEZAS

-Empresas pioneras en su sector.

OPORTUNIDADES PRINCIPALES

-Grupo Leader de desarrollo rural.
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-Industrias especializadas, capaces de impartir formacién y que apuestan por la innovacién.

OTRAS OPORTUNIDADES

-Progresiva puesta en valor de la imagen del medio rural.

-Atractivo turistico

-Incorporacion de tecnologia digital en las empresas.

Priorizacion de indicadores de resultado

Acerca de la priorizacién de indicadores de resultado, se ofrece a continuacién tanto los

resultados como un resumen de ellos, agrupados por dmbitos de programacion:

Pregunta 03. Entre los siguientes indicadores de resultado de la Estrategia, selecciona
el que te parece mas importante en relacion al territorio de las Cuencas Mineras.

@ Transformacién ycomercializacién del
sector agroalimentano

@ Organizacién de la cadena de
suministro.

@ Crecamiento yempleo en 2onas
rurales.

Entre las 3 opciones presentadas al ambito DESARROLLO DE LA ECONOMIA RURAL, un 75 %
prioriza el “Crecimiento y empleo en zonas rurales” frente a la “organizacion de la cadena de
suministro” y la “Transformacion y comercializacién del sector agroalimentario” que reciben una

valoracidon muy similar.

Pregunta 06. Entre los siguientes indicadores de resultado de la Estrategia, selecciona
el que te parece mas importante en relacion al territorio de las Cuencas Mineras.
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@ Eficiencia energética y energlas
renovables.

® Conservacién de la biodiversidad
@ Cambio climatico
@ Inversiones en sector forestal

Entre las 4 opciones presentadas al &mbito CONSERVACION AMBIENTAL, CLIMA Y EFICIENCIA

DE RECURSOS, un 48 % prioriza la “Eficiencia energética y energias renovables”, quedando en

Ill

segundo lugar las “Inversiones en sector forestal” con 25 € y, ya bastante detrds y en este orden

la “conservacion de la biodiversidad” y el “cambio climatico”.

Pregunta 09. Entre los siguientes indicadores de resultado de la Estrategia, selecciona
el que te parece mas importante en relacion al territorio de las Cuencas Mineras.

@ Promocién de la inclusién social

@ Infraestructura social y Servcios
Sociales

® \gualdad de género
® Gobemanza ycapital social

Entre las 4 opciones presentadas al &mbito SERVICIOS PUBLICOS, CAPITAL SOCIAL E INCLUSION
SOCIAL, la “Infraestructura social y Servicios sociales” recibe un abrumador 80 %, quedando a
una gran diferencia y en este orden la “Promociéon de la inclusidn social”, “la “Igualdad de

género” y la “Gobernanza y capital social”.

Pregunta 12. Entre los siguientes indicadores de resultado de la Estrategia, selecciona
el que te parece mas importante en relacion al territorio de las Cuencas Mineras.
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@ Formacion
@ Transicion inteligente

@ Alimentacién saludable yreduccidn del
desperdicio alimentario

@ Inwersiones en TIC

Y entre las 4 opciones presentadas al ambito CONOCIMIENTO E INNOVACION, son dos las que
reciben una valoracién mas alta (“Formacion” con el 45 % e “Inversiones en TIC” con el 38 %).
De las dos restantes resulta un poco mejor valorada la “Transicidn inteligente” y queda en ultimo

lugar la “Alimentacion saludable y reduccién del desperdicio alimentario”.
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